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I. MARCO GENERAL Y DIAGNOSIS



Introduccidn

El Museo de Historia de Sant Feliu se sitia, con su fundacién en 1904, como uno de los
pioneros de las comarcas gerundenses en la inquietud por la preservacion y divulgacion del
patrimonio cultural. El Museo nacié con una razén de ser y un espiritu determinados, y
durante decenios tuvo al frente a personas de indudable influencia académica que marcaron la
personalidad del centro con fuerza. La sensibilidad hacia la arqueologia es el parametro que en
los primeros afios del Museo constituye la espina dorsal del centro, especialmente impulsado
por Eduardo Gonzalez Hurtebise y posteriormente por Josep Berga y Boada y Lluis Esteva y
Cruafias, en cuyo entorno se formd un equipo de voluntarios muy estrechamente vinculados al
Museo. La intensa actividad de este grupo de voluntarios asi como el hecho de que Esteva
fuera delegado del Servicio Nacional de Excavaciones Arqueoldgicas de la comarca abultaron
los fondos arqueoldgicos ingresados en el Museo. En paralelo con esta evolucién de liderazgos,
son los hallazgos arqueoldgicos del Fortim que dan origen al Museo a primeros de siglo, que
posteriormente alojara fondos de la importancia de los procedentes de la Villa de los
Almendros de Tossa de Mar -una adquisicién que consolida el Museo como institucién en el
afio 1920-, asi como materiales surgidos en excavaciones de los megalitos de la zona de las
Gavarres.3

Al margen de la arqueologia, otros intereses han ido haciéndose sitio en el devenir del Museo.
Algunos por simpatia, como el hecho de que el Monasterio, sede actual del Museo, acogia
también a la Escuela de Bellas Artes, lo que motivd al Museo a custodiar y exhibir objetos
artisticos. Otros han sido definitivos en la historia reciente del Museo: los Talleres de Historia,
organizados a tres bandas por el Museo, el Archivo y la Biblioteca municipales y dirigidos a los
centros educativos de la ciudad, empujaron la reapertura del Museo -cerrado desde los anos
60- y han dado lugar a unos fondos que sacan a la luz el perfil econédmico y social de la ciudad
en el pasado mas reciente, como los objetos vinculados a la industria corchera y al mundo
marinero. A todos estos materiales, ingresados a lo largo de los afios de vida del centro como
un goteo perseverante pero concentrado especialmente en las etapas en las que el Museo ha
tenido mayor empuje, se incorporaron dos colecciones que huian de esta logica. Por un lado,
el legado del pintor local Josep Alberti, que al morir en 1993 deja un conjunto de unas 200
pinturas en la ciudad. Por otro lado, uno de los fondos mas recientemente adquiridos, el
legado del médico Marti Casalsingressat en 2002, que ha dado pie a la creacion de la
Comunidad de Municipios con los dos ayuntamientos vecinos para la gestion del Espai del
Metge Rural y de la Catedra Dr. Marti Casals de medicina y salud en el ambito rural de la
Universidad de Girona. Asi es como el Museo ha ido configurando a lo largo del tiempo lo que
hoy es su caracter.

Sin embargo, la trayectoria del Museo es lo suficientemente larga como para hacer
conveniente una reflexidon en torno a su propdsito a partir de ahora. La perspectiva de la
disciplina en museologia ha experimentado cambios desde el tltimo cuarto del s. XX y es
conveniente una mirada con una nueva d6ptica que aporte luz renovada en este caso concreto.
La ciudad de Sant Feliu también ha experimentado cambios significativos en el siglo de vida del
Museo, la poblaciéon ha crecido, la economia se ha transformado y el urbanismo de la ciudad se
ha ajustado para alojar estos cambios.

En los ultimos afos, la propia actuacién del Museo ha ido experimentando una transicion, a la
vez que explorava nuevas metas y experimentaba nuevas metodologias de divulgacién, ha ido



ampliando el foco y saliendo del marco simbdlico que ejercian los antiguos muros del
Monasterio. Podriamos decir, en definitiva, que el Museo ha sobrepasado la frontera del
edificio-sede, y ha entendido que su objeto iba mas alla de las colecciones muebles que
custodiaba. El Museo ha visto que su cometido es, de hecho, el territorio en el que se inscribe,
sembrado de elementos patrimoniales que deben ser objeto de su atencién y cuidado en esta
nueva etapa que se abre.

1. Objetivos del proyecto “Museo-Territorio”

Las razones expuestas en la Introduccién previa hacen necesario plantear este documento que
tiene por objeto proponer un nuevo ordenamiento museoldgico del Museo de Historia de Sant
Feliu y una nueva gestion de los elementos que conforman el patrimonio arquitectdnico de la
ciudad, y que tiene los siguientes objetivos concretos:

- Establecer el mapa operativo del Museo de Sant Feliu teniendo en cuenta la préoxima
previsidon de entrada en servicio del nuevo edificio del Antiguo Hospital y las potencialidades
de los espacios de interés patrimonial de la ciudad.

- Revisar la idoneidad de los relatos expositivos del Museo de Historia de Sant Feliu y proponer
correcciones que puedan incrementar la singularidad del Museo en el contexto geografico en
el que se encuentra.

- Establecer estrategias que permitan que el Museo de Historia de Sant Feliu contribuya de
forma efectiva en aportar valor a la marca de ciudad y en potenciar su identificacion con la
poblacién.

- Definir el rol del Museo de Historia de Sant Feliu en el contexto actual del patrimonio de la
ciudad, y en especial, con la consideracion del Museo Carmen Thyssen de Sant Feliu como
nuevo vértice de interes en el campo del patrimonio artistico.

- Estudiar el interés de las colecciones que custodia el Museo de Historia de Sant Feliu,
examinar la potencialidad en el contexto en el que se encuentra el centro y determinar las
prioridades en relacidn a los relatosexpositivos que debe presentar el Museo.

- Establecer las lineas estratégicas de difusidon del Museo de Historia de Sant Feliu y los
contenidos preeminentes a difundir, asi como los procedimientos y recursos a través de los
cuales debe llevarse a cabo esta tarea.

2. Marco contextual

2.1. Situacion geografica

Sant Feliu de Guixols es un municipio costero del Baix Emporda, situado al sur de la comarca,
limitando ya con Tossa (la Selva). Con 22.097 habitantes (2020), se trata del municipio mas
poblado de la comarca después de Palafrugell -que supera a Sant Feliu con poco mas de un
millar de habitantes-, lejos de los 10.000 habitantes aproximados que cuenta la Bisbal
d'Emporda, capital comarcal.



Sant Feliu limita con los municipios vecinos de Santa Cristina d'Aro y Castell-Platja d'Aro, con
los que conforma Vall d'Aro, una unidad geografica determinada por el rio Ridaura, que se
desliza entre los macizos de las Gavarres y Ardenya. Sant Feliu limita también con Tossa de
Mar, hacia el Sur, con quien le une la carretera GI-682 y con quien ha tenido una relacién
fluida mas bien por mar, puesto que el perfil de la geografia que separa ambos municipios por
via terrestre es bastante abrupto. La ciudad también se ha relacionado histéricamente con las
poblaciones del territorio interior, en el camino que conduce a Girona a través de Santa
Cristina y Llagostera.

La configuracidn geogréfica de Sant Feliu estd fuertemente marcada por la linea costera, que
se abre al mar placidamente en las bahias de Sant Feliu y de Sant Pol, pero en cambio se
resuelve con las formaciones rocosas tan propias de la Costa Brava entre ambas playas y en el
tramo entre Sant Feliu y Tossa de Mar.

2.2. Entorno socioecondmico

Como es propio de la mayoria de poblaciones de la Costa Brava, en la economia de Sant Feliu
de Guixols predomina con claridad el sector servicios, especialmente vinculado al turismo. La
actividad turistica domina este sector, aunque en los ultimos veinte afos el nimero de
establecimientos hoteleros de la ciudad se ha reducido a la mitad y se encuentra lejos de la
vecina Platja d'Aro, que cuenta con el triple de plazas hoteleras que Sant Feliu y 24 veces mas
plazas de camping. En cambio, es necesario entender el turismo de segunda residencia como
un hecho diferencial de Sant Feliu, donde, en proporcién, tiene mayor presencia que el resto
de tipos de estancia turistica. Si durante en los meses de verano se calcula que Sant Feliu
puede tener una poblacién flotante de entre 50.000 y 60.000 personas, el territorio de
influencia, Vall d'Aro, puede llegar a duplicar esta cifra (considerando en este caso todos los
tipo de alojamiento).

La vocacion maritima de Sant Feliu dio lugar durante siglos a una vital actividad comercial y de
construccion naval, pero en el siglo XXI sélo son un recuerdo. El puerto, cuyas obras inauguré
el rey espafiol Alfonso Xlll en 1904, se ha convertido, a principios del siglo XXI, esencialmente
en un puerto deportivo y pesquero frente al de Palamds, que en 2019 registré un volumen
comercial que superaba las 142.800 toneladas. La pesca, una de las actividades mas
tradicionales de Sant Feliu -donde la especializaciéon del sitio es la pesca de pescado azul con



trainas-, mantiene un cierto vigor; en 2019 se registraron capturas de poco mas de 717,7
toneladas, cosa que sita a Sant Feliu como uno de los puertos pesqueros activos de la Costa
Brava, aunque detras de Roses, Palamds, la Escala y Blanes. Queda sin embargo un testimonio
remarcable: un taller de maestro de ribera (de los pocos de toda Cataluiia) aparte del taller y
los estudios reglados de reparacidon de embarcaciones en el puerto.

La vocacion turistica de Sant Feliu la encontramos ya a finales del s. XIX- principios del XX con
el primer veraneo ligado a los bafios de sol y mar, ya los establecimientos de los Bafios de
Baldomero y de Sant Elm (1875) y de Sant Pol (1915).

2.3. Contexto educativo

Sant Feliu cuenta con 4 centros de educacidn primaria y 2 de educacion secundaria y
bachillerato, uno de los cuales ofrece ademas ciclos formativos. Un centro concertado de
educacién primaria y secundaria completa la oferta formativa reglada de la ciudad,
componiendo una poblacién escolar total de unos 2.000 alumnos.

Por otra parte, la ciudad tiene una Escuela de Musica que es un organismo auténomo
dependiente del Ayuntamiento de Sant Feliu y donde se cursan los niveles elemental y de
grado profesional, asi como una sede de la Escuela Oficial de Idiomas de la Generalidad de
Catalufia. La educacion orientada a los adultos se atiende a través de la Escuela de Adultos,
que depende de la Generalidad de Cataluia.

Es remarcable sefialar que todos los centros mencionados -y los correspondientes niveles
educativos-, sin excepcién, participan activamente en los Talleres de Historia referidos a la
Introduccion de este documento, celebrados anualmente y organizados conjuntamente por el
Museo de Historia de Sant Feliu, el Archivo y la Biblioteca municipales. Iniciados en 1986 -en
un momento en que el Museo no tenia un espacio expositivo estable-, los Talleres se han ido
celebrando anualmente en torno a un hecho o una tematica histdrica vinculada a la poblacidn.
Mientras el Archivo desarrolla el material didactico para el trabajo en el aula y la Biblioteca
organiza un concurso literario y de dibujo, el Museo construye una exposicién que
complementa los contenidos, asi como una muestra de los Trabajos de los estudiantes. El
programa de los Talleres se ha enriquecido a menudo con propuestas adicionales, como
recreaciones histdricas o cantatas en las que participan alumnos de todos los centros
educativos locales.

2.4. Contexto cultural y patrimonial

Por lo que respecta a centros de conservacion y difusién del patrimonio, aparte del Museo de
Historia -que es de titularidad municipal-, Sant Feliu cuenta con diversas iniciativas privadas. La
Casa Irla, ubicada en el inmueble que habia estado taberna de la familia del Presidente de la
Generalitat en el exilio (1940-1954), es un centro gestionado por la Fundacion Irla que, aparte
de ofrecer la visita al espacio, lleva a cabo un programa cultural diverso(presentaciones de
libros, exposiciones, conferencias, etc.) Por otra parte, también trabajan en la ciudad dos
equipamientos museisticos construidos en el entorno de colecciones privadas: el Museo de
Historia del Juguete (coleccién Tomas Pla); y la Coleccidn Rat Penat de Mascanada (coleccién



Josep Almar). Con estos dos ultimos centros el Museo ha establecido un acercamiento que ha
resultado en acciones puntuales de colaboracién, sea en el ambito de la documentacion
(Coleccidn Rat Penat) o en el de la difusién (Museo de Historia de la Juguete).

Igualmente cabe destacar la colaboracion del Museo con otros dos agentes, en virtud de
sendos Convenios firmados con el Ayuntamiento. El primero es la entidad social Casino La
Constancia -conocido popularmente como Casino de los Jovenes-, cuya sede es uno de los
edificios mas singulares de la fachada maritima de Sant Feliu; el Museo realiza talleres
educativos anuales y visitas guiadas a la histdrica Biblioteca de la sociedad en torno a el
obrerismo vy las entidades sociales en la época de pujanza de la industria corchera. El segundo
es la empresa publica Puertos de la Generalidad de Cataluia, propietaria del edificio del
Tinglado, donde se ubica un montaje expositivo sobre el ferrocarril de via estrecha que
impulsd la ciudad a finales del s. XIX, que contextualiza la exposicidn de dos elementos
patrimoniales de gran envergadura y fuerte impacto escénico: una locomotora y un coche de
viajeros de uno de los convoyes originales.

Ademas, el Museo de Historia de Sant Feliu organiza un programa de actividades educativas
basadas en los contenidos de las exposiciones permanentes y elementos patrimoniales de la
ciudad; que a menudo trabaja de acuerdo con el Archivo y la Biblioteca municipales. En este
punto cabe destacar las visitas guiadas al Refugio de la Guerra Civil del Puig, que lleva a cabo la
Asociacidn de Vecinos del Puig en coordinacién puntualmente con el Museo y que se enmarca
en el ingreso de la ciudad dentro de la Red de Espacios de Memoria Democratica y la
sefializacion de patrimonio vinculado a la tematica, de acuerdo con el compromiso del Pleno
del Ayuntamiento impulsar acciones de memoria de las victimas del fascismo.

Otro de los edificios y lugares patrimoniales con significacién para la ciudad es la ermita de
Sant Elm, que actualmente gestiona la Asociacién de Amigos de la Ermita. La ermita se
construyd en el s. XV, pero la construccidon actual data de 1724, cuando se rehizo a raiz de la
destruccién ocasionada por el paso de los franceses a finales del XVII, y la Gltima restauracién
es de 1993. Actualmente, en un nivel inferior al de la ermita hay un espacio susceptible de
alojar muestras o pequefias exposiciones. Pero ademas, el sitio tiene un caracter emblematico
y de fuerte componente de identidad a nivel de territorio, ya que se atribuye a este sitio el
bautizo de la costa gerundense con el nombre de "Costa Brava" por parte de Ferran Agullé. La
inmejorable visibilidad de la fachada costera que se disfruta desde este sitio es un atractivo
afiadido de cara al visitante.

Por ultimo, es oportuno mencionar la préxima inauguracidn de la nueva sede de la Oficina de
Informacidn Turistica en el edificio obra del arquitecto noucentista Rafael Maso situado en la
Rambla Vidal, y que llevara por nombre “Espai Masd”. Es previsible y légico que esto dé pie a
nuevos vinculos de colaboracién con el Museo, que ya ha tenido relacion con la Fundacion
Rafael Masd con motivo del Seminario de Ceramica Negra.

Mas alla de la ciudad, pero dentro del ambito compartido del Vall d'Aro, todavia hay que
considerar otros equipamientos y recursos patrimoniales con los que el Museo puede crear
sinergias: en Santa Cristina, el Museo de la Magia; en Castillo-Playa de Aro, el Castillo de
Benedormiens y el conjunto monumental de S'Agard.

En un marco territorial mds amplio, desde 2012 se mantiene una colaboracién estable con el
Museo de Historia de la Medicina de Catalufia, en cuyo Patronato participan dos
representantes del Ayuntamiento de Sant Feliu y con quien se organizan de forma coordinada
actividades diversas -jornadas, exposiciones, etc.-.



2.5. Marco institucional

El Museo de Historia de Sant Feliu es un Servicio directo del Ayuntamiento de Sant Feliu.
Desde 1995 el Museo de Historia de Sant Feliu esta inscrito en el Registro de Museo de
Cataluia.

El Museo forma parte de la Red de Museos Maritimos de la Costa Catalana, a partir de la
vinculacion con la temdatica marinera que supone la sede del Salvamento Maritimo; por razén
de su emplazamiento en Sant Feliu, pertenece también a la Red de Museos de la Costa Brava y
la Red territorial de Museos de las Comarcas de Girona, y es Antena del Observatorio de
Etnologia de Catalunya.

Por otro lado, el Museo cuenta con el importante apoyo de la ciudadania que representa a la
Asociacidon de Amigos del Museo de Sant Feliu de Guixols, constituida en el afio 2009, y que
actualmente cuenta con unos 200 asociados. El objetivo de la Asociacion es fomentar y dar a
conocer los museos y el patrimonio de Sant Feliu de Guixols, colaborando con otras
instituciones y entidades museisticas y promoviendo -todo haciendo equipo con el personal
del Museo- actividades para el fomento del conocimiento y crecimiento del Museo de Historia
de Sant Feliu. A través de la Asociacién, con la accidn desarrollada y con la colaboracién con
otras entidades sociales y culturales del Vall d’Aro, el Museo ha ido estrechando su vinculaciéon
con el territorio y con la sociedad a la que sirve.

A nivel de ciudad, recientemente se ha terminado un documento que debe marcar el
posicionamiento de Sant Feliu en partir de ahora y en un futuro, en el que se postula el
reforzamiento del cardcter artistico y cultural como motor econdmico de Sant Feliu, y propone
hacer de este concepto el leit motiv de la poblacidn. La vision se resume en la frase
"Enganchados al arte, el disefio y la creatividad para una nueva industria del siglo XXI". El
Museo de Historia de Sant Feliu se convierte asi, en este marco, en un Servicio clave en el
planteamiento estratégico del futuro de la ciudad, tal y como se menciona literalmente en el
informe citado, "entendemos el Museo de Historia de SFG como un centro cultural esencial
para la poblacion" (p. 24).

2.6. Contexto digital

Por ultimo, en cuanto al contexto digital, cabe mencionar la situacidon de emergencia sanitaria
vivido desde marzo de 2020 a raiz de la pandemia causada por el coronavirus SARS-CoV-2.
Aunque en el momento de redactar este documento los efectos del episodio se encuentran
bajo control, el impacto de la pandemia ha marcado un punto de inflexién en la actividad de
los equipamientos museisticos, que ha impuesto periodos de cierre obligado, medidas de
prevencion en el uso de las instalaciones y restricciones en los aforos permitidos en funcién de
la evolucién de la pandemia.

El episodio ha supuesto un giro diametral en la actividad digital de los museos, y ha adquirido
una relevancia que hasta el momento, no habia sido equiparable a la de la actividad presencial.
Pese a la progresiva recuperacion de las condiciones y de la normalidad pre-pandémicas, hay
que entender que la vocacion digital se mantendra como uno de los imperativos a considerar
en cualquier estrategia de planificacién museoldgica, con una significacion muy superior a la
gue habia tenido hasta el momento.



3. Percepciones de los agentes representativos

En la primera fase de realizacidn de este Plan Director se realizd una serie de entrevistas con
persones clave del panorama museoldgico, turistico, educativo y politico de Sant Feliu de
Guixols. Se trataba de captar la opinidn y los puntos de vista de personas que, de una u otra
forma, han intervenido en la configuracion de la realidad actual del Museo o de su contexto
mas inmediato y con quien tiene relacion, o que tienen un criterio reconocido en la materia
gue nos ocupa.

En la siguiente tabla se enumeran las entrevistas mantenidas durante este proceso:

Nombre Perfil

Montse Barniol Jefe de Area de Cultura del Ayuntamiento de SFG

Albert Pla Arquitecto responsable de la restauracion del Monasterio de SFG
Carles Sanz Jefe de Area de Turismo del Ayuntamiento de SFG

Dani Freixes Arquitecto responsable del plan director del antiguo Hospital de SFG
José A. Donaire Geodgrafo, profesor de la UdG, especialista en Turismo

Lluis Lopez Arquitecto municipal de SFG

C. Motas Alcalde

J. Saballs, J. Vila, J. Mufiioz Concejales del Ayuntamiento de SFG

Angels Suquet Archivera de SFG

Francesc Aicart Jefe de Area de Educacién de SFG

Josep M. Vicens Presidente de la Asociacion de Amigos del Museo de SFG

De las entrevistas mantenidas con estos agentes, se pueden extraer una serie de impresiones
gue se exponen a continuacion en torno a cinco conceptos sustanciales en este proyecto: el
Monasterio, el patrimonio y la ciudad, el proyecto Thyssen en Sant Feliu, el Museo de Historia
de Sant Feliu y el antiguo Hospital.

El Monasterio

El Monasterio es uno de los monumentos mas emblematicos de Sant Feliu de Guixols

Mas de 180 aios después de ser desamortizado, su papel en la configuracidn de la identidad
de San Feliu de Guixols es indiscutible y se reconoce, con toda probabilidad, como el
monumento mas emblematico de la ciudad. La Porta Ferrada se ha convertido en icono de
marca.

El Monasterio es un monumento que debe explicarse

Una de las ideas que todos los entrevistados comparten es la necesidad de contar el
Monasterio como tal. Se reivindica repetidamente la necesidad de contar el monasterio de
forma mas clara y directa. La dedicacion a diferentes usos a lo largo del tiempo parecen




haberlo convertido en un contenedor y todos los entrevistados, en ese momento, reclaman la
necesidad de ponerlo en primer plano y convertirlo en objetivo por si.

El Monasterio debe explicarse en el Monasterio

Esta es una premisa ampliamente compartida por todos los informantes. La légica de contar un
edificio desde el mismo edificio hace dificil argumentar cualquier opcidn alternativa.

¢En el Monasterio cabe todo?

A la vez que se reconoce la dificultad que supone la convivencia de actores distintos en un
edificio de la complejidad arquitectdnica y de distribucion como el Monasterio, se ha afirmado
repetidamente que se trata de un edificio lo suficientemente grande como para que puedan
tener cabida proyectos y actividades diferentes, aunque cuantos mas proyectos diferentes se
encajen, mas se refuerza la percepcién del edificio como mero contenedor.

El urbanismo de la zona del Monasterio es una dificultad La configuracion urbanistica de la
zona del Monasterio dificulta el trafico fluido de publicos entre la zona del paseo y la villa.

El patrimonio y la ciudad

La idea del museo-territorio

Es defendida ampliamente la idea de un patrimonio que va mas alla de los muros del Museo. El
patrimonio se extiende por la ciudad y es considerado desde un punto de vista amplio:
patrimonio monumental, natural, paisajistico, arquitecténico, etnoldgico, artistico, etc.
Asimismo, también se reconoce el Museo de Historia de San Feliu como la entidad que debe
velar por la difusion de este patrimonio.

Es deseable una planificaciéon de programas a largo plazo Los servicios que realizan la accién
cultural en la ciudad sufren la falta de una planificaciéon a largo plazo sobre la que concretar sus
programas de forma coherente y razonada. Se detecta un vacio en este sentido que obliga a
programar "a tientas" todas las actividades de las entidades.

Es necesario contar con unas directrices en materia de patrimonio a nivel de Ciudad

Las entidades que trabajan en la conservacion y difusién del patrimonio echan de menos unas
lineas generales en torno a las cuales se centre la atencién en materia de patrimonio a nivel de
Sant Feliu de Guixols, que funcionen como referente a la hora de establecer programaciones
concretas de cada entidad. De esta forma, las actuaciones presentarian una coherencia
conceptual a medio o largo plazo y las programaciones concretas tendrian un referente al que
ajustarse.

La ciudad sufre una falta de definicién en relacion con la personalidad que quiere projectar Se
echa de menos una definicidon de personalidad de ciudad que se proyecte de forma proactiva a
nivel de comunicacién y posicionamiento turistico. Se denuncia la falta de una definicién clara
gue posicione Sant Feliu en relacidn al panorama de poblaciones marineras y turisticas del
contexto en el que se inscribe.




Sant Feliu de Guixols tiene una entidad diferenciada en relacidn a los pueblos costeros de los
alrededores

Se percibe claramente la identidad diferenciada de Sant Feliu en relacion a las poblaciones
vecinas de Playa de Aro o Palamds, y se esta de acuerdo en que Sant Feliu tiene una
personalidad indudable y es un enclave importante a nivel de turismo de la Costa Brava sur.

Sant Feliu, el paseo v la modernidad

Se identifica el paso del siglo XIX al XX como uno de los momentos algidos de la ciudad de Sant
Feliu, un momento en la que la ciudad abre las puertas a la modernidad (una economia en
alza, el tren, el inicio del turismo, la creacion artistica, etc.). En este contexto, el paseo es uno
de los elementos mds carismaticos de Sant Feliu.

Existe una inercia de trabajo conjunto entre distintos servicios culturales del Ayuntamiento

Existe una larga trayectoria de trabajo colaborativo entre el Museo, el Archivo y la Biblioteca
de Sant Feliu, que resulta en proyectos de mayor valor que el que lograria cada una de las
entidades por separado. Por otro Ademas, se constata también una gran sinergia con los
servicios educativos de la ciudad, que asegura la transmisidn de contenidos y programas
desarrollados en las poblaciones escolares del territorio

El proyecto Thyssen en Sant Feliu

La necesidad de un edificio que identifique el proyecto Thyssen

En algun caso se ha puesto de manifiesto que presumiblemente el proyecto Thyssen necesita
vincularse a un edificio emblematico que le identifique.

El Museo y el proyecto Thyssen podrian compartir algunos espacios

Las funciones respectivas del Museo de Historia de Sant Feliu y el programa del Museo Carmen
Thyssen de Sant Feliu son similares en algunos puntos y por tanto suponen equipamientos y
requerimientos equiparables. Los interlocutores por parte de ambos lados lo reconocen y
convienen en que no seria descartable una realidad en la que algunos espacios fueran
compartidos -como el ambito de almacén, por ejemplo, siempre y cuando los condicionantes
fueran los mismos

El Museo de Historia de Sant Feliu

El ambito a tener en cuenta sobrepasa la ciudad estricta y abarca el Vall d'Aro

La mayoria de los informantes conciben un dmbito de ciudad amplia que abarca las
poblaciones del Vall d'Aro mas inmediatas: Santa Cristina, Castillo-Playa de Aro. El limite de
influencia de la ciudad parece sélidamente asentado en este territorio.

Hay que reivindicar a los publicos alternativos: la segunda residencia y los nuevos turistes
Frente a los estereotipos sobre los publicos objetivo del Museo, se reivindican las politicas
dirigidas a captar publicos que permanecen relativamente "ocultos", como los nuevos turistas




(procedentes de Rusia, Brasil, etc.) y el abundante publico que constituyen los propietarios de
viviendas de segunda residencia en Sant Feliu, que tiene un empleo muy elevado.

Es necesario que el Museo redefina su papel

Se constata una relativa desvinculacién entre el Museo y el conjunto de la ciudad de Sant Feliu
en general, que se hace notar incluso en los publicos mas cercanos al Museo. Parece existir la
oportunidad de proyectar la su influencia mas alla de su publico tradicional y asumir un papel
de mayor relevancia y alcance como entidad que representa a la ciudad. En consecuencia, es
oportuno redefinir sus discursos con el objectivo conseguir un encaje mayor en el territorio en
el que se encuentra.

El antiguo Hospital

El edificio del antiguo Hospital es una pieza patrimonial gue no puede convertirse en un simple
contenedor

Se detecta una alerta por parte de algunos informantes en relacién al uso a dar en el edificio
del antiguo Hospital, en el sentido de no desatender su consideracién como elemento
patrimonial per si. En este sentido, es necesario evitar caer en la simple funcionalidad que
aporta a los nuevos usos previstos de instalar (oficinas del Ayuntamiento, sede del Museo de
Historia de Sant Feliu).

La proximidad entre el antiguo Hospital y los relatos del Museo de Historia

Se pone de manifiesto la idoneidad del antiguo Hospital como sede del relato en torno a la
salud rural en el Museo de Historia. Se hace evidente que existe un vinculo entre el edificio y la
coleccion, a la vez que se reconoce la potencia de algunas de las salas del antiguo Hospital
como recurso explicativo del propdsito y vida original del edificio.

4. Identificacién y valoracion de los inmuebles vinculados al Museo

Para la revision del plan museoldgico del Museo de Historia de Sant Feliu es necesario hacer un
repaso a los diferentes equipamientos e inmuebles que juegan un papel destacado en el mapa
patrimonial de la ciudad.

4.1. El Monasterio

La fundacién del monasterio benedictino de Sant Feliu es incierta, y la leyenda dice que podria
atribuirse a Carlomagno, pero lo cierto es las primeras fuentesescritas datan del s. X. Segun
algunos autores, y considerando la configuracion arquitectdnica, la Porta Ferrada podria ser
incluso del s. VIII, y el Monasterio, asi, podria haber aprovechado las construcciones de una
antigua villa romana. El monasterio, sin embargo, va seguir evolucionando constructivamente,
y es por eso que el conjunto actual estd formado por una sucesién de ampliaciones y
modificaciones que no terminan hasta el siglo XVIII.

En 2004 se redacté el Plan Director del Monasterio de Sant Feliu de Guixols12, ya partir de
aqui se iniciaron una serie de actuaciones arqueoldgicas y de restauracion arquitectdonica que




han llevado al edificio a el estado actual. En particular, cabe destacar la adecuacion de los
accesos a las torres y la creacién de un itinerario que permite seguir la evolucidn histérica del
conjunto. Sin embargo, el circuito no permite la visita a la segunda planta de la torre del Corn -
restaurada en 2012, pero cerrada ya que provoca alteraciones de las condiciones ambientales
del Palacio del Abad-. Tampoco es posible todavia pasear alrededor del edificio, un proyecto
aprobado por el Departamento de Patrimonio de Sant Feliu que no se ha desarrollado, y que
permitiria al visitante captar con mayor claridad la envergadura y el perfil del monumento. Por
otra parte, en 2017 se adquirié el parque que eran huertas del Monasterio, un espacio que
ofrece interesantes posibilidades.

Desde la desamortizacion del edificio, en 1835, el Monasterio ha alojado diversos usos. Uno de
los primeros va ser la Escuela de Artes Oficios, en la que se enmarcaba la escuela de Bellas
Artes, dirigida desde 1912 por Josep Berga y Boada, quien propicio el traslado del incipiente
Museo Municipal al Monasterio. Fue asi como desde 1914 el Museo se hace un lugar en el
edificio del Monasterio, a pesar de ocupar diferentes espacios dentro del mismo edificio a lo
largo del tiempo.

En la actualidad, el Museo tiene salas de exposicién en la planta primera -"La villa y el
Monasterio", "Guixols: Herramientas y Creencias" y "Alberti: El interior"- en la planta tercera.
Durante los meses de invierno, en los que el Museo Carmen Thyssen de Sant Feliu no tiene
exposicién, el Museo de Historia de Sant Feliu ha utilizado ademas el Palacio del Abad.

en la tercera planta con una exposicién temporal. El Museo dispone de oficinas y biblioteca en
la planta tercera, y tiene la mayoria de los espacios de reserva en la cuarta planta del
Monasterio. En la cuarta planta también se ubicant dos salas para la celebracion de jornadas o
congresos.

En el edificio del Monasterio se ubica también una parte de la reserva del Museo, donde se
conservan los objetos de la coleccidn histdrica del centro, asi como las donaciones ingresadas
mas recientemente fruto de varios legados de ciudadanos guixolencs, que se muestra de la
confianza que la ciudadania deposita en el centro. Hay que contar que ésta es una via abierta,
y que en el futuro el Museo seguira siendo depositario de esta confianza y engrosando, por
tanto, los fondos que custodia.

Sin embargo, el Museo Carmen Thyssen de Sant Feliu tendra que ocupar en un futuro proximo
gran parte de el edificio Monasterio, por lo que los espacios a disposicion del Museo de
Historia de Sant Feliu se cefiiran a la planta segunda del Palacio del Abad y el circuito
interpretativo por las torres, espacios que contaran con un accesoindependiente al del Museo
Carmen Thyssen.

4.2. El Monte de los Guixols

En el extremo oriental de la playa de Poniente, el Turé dels Guixols —o Fortim- es el punto
donde se va establecer el primer asentamiento ibérico del sitio.

Desde finales del s. XIX (1890) el promontorio esta coronado por una construccién que es
testigo de la personalidad marinera de la ciudad: la Caseta para el salvamento de naufragos,
provista con los pertrechos correspondientes, y promovida por la Junta Local de Salvamento
de Naufragos, constituida como filial de la Sociedad Espafiola de Salvamiento de Naufragos. En



la actualidad aloja el bote original para el salvamento Miquel de Bohera con el carro para
avarar, asi como todo el material de rescate asociado. Se trata de un inmueble que forma
parte del patrimonio catalogado del municipio, y caracterizado como Bien Cultural de Interés
Local. En 2003 el Museo de Historia de la Ciudad, considerando el interés intrinseco del
inmueble y su singularidad como elemento patrimonial en el marco de la costa catalana y
espanfola, lo abrio en la visita publica. En ese momento se hizo una intervencion museografica
para facilitar la interpretacién y un audiovisual sobre la historia del Salvamento. Actualmente
es una secciéon del Museo de Historia de Sant Feliu, que no cuenta con un horario de apertura
regular.

Si bien la Caseta del Salvamento Maritimo es actualmente el que tiene mas entidad, es
necesario considerar también los restos del puerto medieval, la estructura del antiguo lazareto
y un nido de ametralladoras de la Guerra Civil, éste ultimo habilitado desde 2013 para la visita
publica.

4.3. El antiguo Hospital

El edificio neocldsico que se puede admirar hoy en la calle de el Hospital es una reforma de
gran magnitud de principio del s. XX, obra del arquitecto Joan Bordas y Salellas.

Sin embargo, el origen de la institucidn se remonta a la época medieval, presumiblemente en
el s. X1V, aunque en los primeros momentos, la entidad estaba emplazada en la C. de Sant
Juan, y no fue hasta finales del s. XVI que se trasladd fuera muralla -para evitar riesgos de
contagios- en el solar que ocupa hoy en dia. Desde entonces, una serie de reformas se fueron
sucediendo, de acuerdo con las necesidades crecientes de la institucion y la poblacién y las
posibilidades econdmicas.

A finales del siglo XX, el edificio todavia acogia los Servicios de asistencia primaria de Sant
Feliu, hasta que en 2004 se va realizar el traslado del servicio a un edificio de nueva planta,a
raiz de los nuevos requerimientos marcados por la Generalitat de Cataluiia .

En la actualidad, el Museo ha comenzado a trasladar la su actividad con la programacién de
exposiciones temporales en la antigua capilla del edificio y una exposicién semipermanente en
la primera planta, y realiza visites didacticas aprovechando el jardin interior del edificio.

Por otra parte, recientemente el Ayuntamiento de Sant Feliu ha adquirido la finca de la Calle
del Mall n. 5, que limita por la medianera posterior con el edificio del Hospital, y que supondra
por tanto la disposicion adicional de espacios uso para el Museo. Para la adecuacion a los usos
museisticos, el antiguo Hospital cuenta ya con varios documentos aprobados: el Plan Director
de Intervencidn del Antiguo Hospital Municipal de Sant Feliu de Guixols (PDI), (2018) y la
Adenda al PDI por adquisicién de finca de la Calle del Mall, 5 (2018); el Proyecto Basico y
Ejecutivo de las instalaciones generales del edificio del Antiguo Hospital Municipal y la reforma
de la zona destinada a edificio administrativo (2020-21); el Proyecto Basico y Ejecutivo para la
construccion de un ascensor en el edificio del Antiguo y Hospital Municipal (2020 y 2020-21
respectivamente); y el Proyecto simplificado de apertura de puerta de comunicacion entre el
vestibulo y la capilla del edificio del Antiguo Hospital Municipal (2021).



4.4. El antiguo matadero

Una parte de las colecciones del Museo se conservan en un almacén externo, un espacio del
que fue antiguo matadero municipal, principalmente objetos voluminosos y material
arqueoldgico formado principalmente por fragmentos informes. Se trata de un espacio
saturado que no ofrece posibilidades de crecimiento ni retne las condiciones iddneas para la
reserva de las colecciones del Museo.

4.5. Otros inmuebles vinculados al Museo

Aparte de éstos y de acuerdo con el concepto de “museo-territorio”, la accidon del Museo
implica también una vinculacidn con otros inmuebles de la ciudad, que son objeto de su
atencién en la medida en que en cada caso se establezca. Son el Refugio del Puig, construido
con motivo de la Guerra Civil espafola para la proteccion de la poblacidn civil; el edificio
modernista del Casino de los Chicos, que preside el Paseo con su arquitectura singular; el
Tinglado del Puerto en la fachada maritima de la ciudad; el Cementerio erigido en el s. XIX con
los diversos mausoleos familiares que le singularizan y la ermita de Sant Elm, un hito del
paisaje de Sant Feliu y de la Costa Brava.

Tal y como se detalla en el siguiente cuadro, la mayoria de los inmuebles descritos son de
propiedad municipal; con los que no lo son, el Museo ha establecido férmulas de colaboracion
que garantizan la estabilidad de las propuestas que de una u otra forma se desarrollen.

Inmueble Propiedad Formalizacion del uso por parte del Museo
Antiguo Hospital Ayuntamiento de SFG -
Monasterio Obispado de Girona Convenio con Obispado de Girona

(Casa del Abad y circuito de las Torres)

Caseta del Salvamento Maritimo Ayuntamiento de SFG ---

Refugio del Puig Ayuntamiento de SFG -—-

Nido de ametralladoras Ayuntamiento de SFG -—-

Ermita Sant Elm Ayuntamiento de SFG ---

Casino La Constancia Sociedad La Constancia  Convenio con la Junta del Casino
Tinglado Puertos de la Generalitat Cesidn de uso hasta 2030
Antiguo Matadero Ayuntamiento de SFG --

En cualquier caso, la inclusidn de todos estos edificios e inmuebles en la esfera de actuacién del Museo -
sean suyos estables o inmuebles puntualmente vinculados- debe contribuir a fomentar su proteccion,
rehabilitacion y en definitiva la preservacion del patrimonio cultural de la Ciudad.




5. Diagnéstico del punto de partida

El andlisis del contexto y de las instituciones objeto de estudio realizado hasta el momento permite
concluir una serie de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que se relatan a continuacién, y
que deben ser considerades como diagndstico de punto de partida a la hora de redefinir el programa
museoldgico del Museo de Historia de San Feliu de Guixols.

FORTALEZAS

- El Museo de Historia de Sant Feliu es un servicio centenario que disfruta de un amplio reconocimiento
a nivel institucional y popular.

- El Monasterio benedictino de Sant Feliu de Guixols es un monumento con un interés artistico elevado,
tal y como lo demuestra la declaracién como BCIN.

- La ultima restauracion del Monasterio que se ha llevado a cabo permitio la creacién de un circuito de
visita a través de algunos de los elementos mas interesantes del monumento (la Porta Ferrada, lastorres
del Corn y del Humo).

- El Ayuntamiento de Sant Feliu de Guixols es propietario del edificio del antiguo Hospital, y ha
encargado un Plan Director para adecuarlo a los usos de oficinas municipales y Museo.

- La situacion del antiguo Hospital, mas cercano al tejido urbano ya la circulacidn de peatones, dota de
una mayor centralidad en el Museo.

- La ubicacién del Museo en una sede no compartida por ninguna otra institucion cultural facilita la
construccién de marca para el centro a ojos del visitante. La posibilidad de poder disponer de una gran
area de acogida aportard una visibilidad que en las condiciones del Monasterio resulta muy escasa.

- Los espacios del antiguo Hospital resultan mds adecuados para la exposicién y esto hara que el
resultado de los montajes expositivos que se realicen sea mejor.

- El edificio del antiguo Hospital conserva algun espacio que ha mantenido su caracter originario; el
hecho que el Museo cuente con una coleccién vinculada a la medicina hace oportuna la construccion de
un relato ubicado en este espacio.

- El Museo de Historia ya cuenta con una inercia de descentralizacion, puesto que desde el afio 2003
tiene la extensidn del Salvamento Maritimo, que es una seccién del Museo.

- El Salvamento Maritimo es el Gnico que esta abierto para la visita publica de toda Cataluia, e inclusoes
raro en el contexto del estado espafiol e internacional.

- El Salvamento Maritimo se ubica en el Turd dels Guixols, un emplazamiento que comparte con otros
elementos patrimoniales vinculados a la historia de la ciudad y donde se localizé el primitivo
asentamiento ibérico.

- El Museo de Historia cuenta con una Catedra de la Universidad de Girona adscrita y es Antena del
Observatorio de Etnologia de Cataluiia, en base a los programas de investigacién y difusidon de
latematica de salud




DEBILIDADES

- La descentralizacién de los servicios del Museo de Historia implica un esfuerzo suplementario en
recursos humanos y gestion.

- El circuito por el Monasterio no esta terminado, falta la ejecucion de un proyecto ya existente que
deberd permitio dar la vuelta al monumento por el exterior.

- En estos momentos, el Museo de Historia de Sant Feliu no goza de todo el apoyo popular que habia
disfrutado en épocas anteriores.

- Los almacenes del Museo de Historia se encuentran fragmentados y ocupan espacios no siempre
idoneos en términos de seguridad y operatividad

OPORTUNIDADES

- La arquitectura del Hospital ofrece unos espacios iddneos para el alojamiento de los
programes expositivos del Museo.

- La ubicacion del Museo en el Hospital facilita la percepcion del Museo como un Servicio con
entidad propia y diferenciada del resto de propuestas culturales y patrimoniales existentes en
la ciudad.

- Segun algunos entrevistados, Sant Feliu necesita reforzar su posicionamiento como ciudad;
en este sentido, el Museo tiene la oportunidad de desarrollar unos relatos que refuercen este
posicionamiento de marcay se retroalimenten.

- La marca Thyssen es bien conocida y tiene la capacidad de atraer a publicos inéditos en Sant
Feliu de Tizas. Es una buena oportunidad para aprovecharse de estos nuevos publicos y crear
estrategias de captacidn en el Museo de Historia de Sant Feliu.

- La coyuntura da la oportunidad de poner en valor recursos patrimoniales hasta ahora
inéditos en la ciudad.

- El territorio de influencia no cuenta con ninglin museo o entidad equiparable a la relevancia 'y
trayectoria que tiene el Museo de Historia de Sant Feliu; el publico potencial del Museo, por
tanto, es muy superior al publico y al turismo estrictamente local.

- La coyuntura de emergencia sanitaria vivida en 2020 impone un escenario en el que la
estrategia digital toma una relevancia inédita, capaz de hacer llegar la accién del Museo mas
alla de los publicos presenciales.

AMENAZAS

- El alojamiento del Museo Carmen Thyssen de Sant Feliu en el Monasterio, sede histdrica del
Museo, hace necesario buscar nuevos espacios para el desarrollo de las funciones del museo.

- El Museo de Historia de Sant Feliu comparte territorio con dos museos monograficos
dedicados a temas muy bien representados en las colecciones del Museo: la pesca y el corcho:
Museo de la Pesca (Palamds) y Museo del Corcho de Palafrugell. Esto hace inviable la opcidn
de defender la centralidad de estos relatos en el Museo de Historia de Sant Feliu.




Il. CONCEPTUALIZACION Y POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO



6. Caracterizacion del sistema museistico y patrimonial local: propuesta estratégica

La definicion del sistema museistico en el que debe basarse la gestién del patrimonio de Sant
Feliu esta determinada por una serie de caracterizaciones que se describen a continuacion.

El concepto de Museo-territorio. La premisa bdsica a la hora de configurar el nuevo sistema
museistico de la ciudad es la necesidad de fortalecer el concepto de museo-territorio. Aunque
ya se han realizado algunasactuaciones en esta direccién -como la sefializacién informativa en
los principales puntos patrimoniales de la ciudad-, es necesario que este planteamiento forme
parte de la estrategia museoldgica del Museo de Historia de Sant Feliu, y se integre en las
propuestas de interpretacién y consumo del patrimonio que ofrece el centro. Es necesario, no
sélo la identificacion puntual de los elementos patrimoniales del municipio, sino la integracidn
de éstos elementos en los programas de conservacion y difusién del Museu. Se trata de
concebir que el Museo es la ciudad, y no exclusivamente los edificios que alojan los servicios
que presta la institucidn y las exposiciones que ofrece, que deben entenderse como centros
operativos desde los que se gestiona efectivamente el Museo-territorio. En este sentido, el
antiguo Hospital constituye su sede principal, mientras que el Monasterio, el Salvamento
Maritimo y los edificios y elementos patrimoniales dispersos en la ciudad que forman parte de
la accion del Museo sonantenas en el territorio.

El patrimonio son también las personas. El objeto del Museo es el patrimonio, y el Museo
entiende bien que el patrimonio no son sdlo los elementos inmuebles de la ciudad y los
objetos muebles de la coleccién, sino también los documentos inmateriales que ya forman
parte del fondo del centro -entrevistas y testimonios orales referides sobre todo al tema del
médico rural-. Sin embargo, a este vasto concepto hay que aiadir a las personas. Es pertinente
destacar algunos individuos cuya personalidad ha sido decisiva en el momento histdrico que
han vivido. A finales del siglo XIX al XX, la bonanza de la coyuntura dio personajes de la talla de
Juli Garreta (1875-1925), Rafael Patxot (1872-1964), Ferran Agullé (1863-1933) o Agusti Calvet
"Gaziel" (1877-1964), y en los afios 60 la labor pedagdgica de Margarita Wirsing es un
referente; pero sin embargo es de justicia destacar también el trabajo cotidiano de tantas
personas andnimas que han configurado el seno de la Sociedad guixolense, y que han
determinado su caracter y el progreso social, econémico y cultural de la ciudad.

La sede del Museo. El Museo ya opera en espacios diferentes, puesto que, aparte de la sede
del Monasterio, cuenta con la seccion del Salvamento Maritimo. Es un precedente que avala
una gestion descentralizada de la institucion.

Desde este punto de vista, la idea de ocupar espacios adicionales de actividad no pone en
cuestion la identidad del Museo, sino que, al contrario, reafirma su presencia en el ambito
ciudadano. La sede del Museo pasara a partir de ahora en el antiguo Hospital, y el Monasterio
se convertird en una de las antenas del centro, al igual que el Salvamento Maritimo y los
edificios que en adelante se puedan incorporar al sistema. Esta estructura no debe afectaren
modo alguno la experiencia del visitante, ya que se trata esencialmente del ordenamiento
interno de la institucion. Ahora bien, esta descentralizacion impone también la prestacion de



servicios adicionales, ya que sera imperativo garantizar unos horarios de apertura que
permitan la visita.

El ambito Valle de Aro. El Museo tiene definido un ambito que sobrepasa lo estrictamente
municipal y se extiende por la comarca natural del Valle de Aro: Santa Cristina, Castell d'Aro y
Platja d'Aro son nucleos cercanos en la distancia y en la personalidad. Las relaciones con estos
municipios en cuanto a la gestion patrimonial ha sido fluida y se cuenta con una inercia de
colaboracién de larga trayectoria. La realidad geografica y social, y la estructura de servicios de
la zona van a favor y son muchos los ejemplos que lo certifican: la existencia de una extensién
de la escuela de musica de Sant Feliu en Platja d'Aro, el hecho de que una parte importante de
la poblacidn de Sant Feliu trabaja en Platja d'Aro, etc. En definitiva, existen una serie de
sinergias entre estos nucleos de poblacidn que hacen sensato que el Museo trate temas mas
alla del ambito municipal. A nivel histérico, también: el Monasterio de Sant Feliu ejercia el
dominio senorial de esta zona. Y desde 2005 existe la Comunidad de Municipios con los dos
ayuntamientos vecinos para la gestion del Espacioi del Médico Rural.




Los fondos del Museo. La coleccidn que custodia el Museo esta formada por unos 7000
objetos, de los cuales 52317 estan expuestos. Son fondos de diversa naturaleza:

- Un fondo de arqueologia, que relne no sélo materiales procedentes de las excavaciones
realizadas en los diferentes yacimientos de la ciudad (ibérico y romano, pero también de
épocas mas recientes -fruto de las excavaciones realizadas en la zona del Monasterio, que han
aportado materiales del s. Y hasta el XVIII). Enéstos debe afiadirse una importante donacion
que tuvo lugar en 1920 por parte del dr. Melé y que contenia materiales de la villa romana de
Els Almendros (Tossa de Mar)18. El fondo de arqueologia tiene una connotacién afiadida, y es
gue estd intimamente vinculado a la historia del museo, y, en concreto, a los origenes de la
institucion. Asimismo, se trata de una coleccidn que evoca la relacion del Museo con
diversaspersonalidades académicas que han estado vinculadas, como Eduardo Gonzélez
Hurtebise o Lluis Esteva. Resulta evidente que éste es uno de los fondos principales del Museo,
por la trayectoria de coleccién, por la identidad con la ciudad y con el propio centro, y también
por la calidad de algunas de las series. Se puede afirmar que la exposicidn de estos fondos ha
sido continuada a lo largo de la historia del Museo, y debe seguir siendo uno de los puntales en
su posicionamiento en esta nueva etapa.

- Un fondo etnoldgico con materiales muy diversos, tanto relativos a la vida econdmica de la
ciudad (y en aqui destaca especialmente el fondo de la industria del corcho) como en la vida
domeéstica y social. Se trata principalmente de objetos situados entre finales del s. XIX y
mediados del s. XX. En este blog tenemos incluir también la serie de objetos procedentes de la
estacion de salvamento local. Se trata de objetos completamente vinculados a la sociedad de
Sant Feliu, y como tales pueden aportar sentido a relatos que profundicen en diversos
aspectos de la ciudad -aspectos econdmicos, sociales, histdricos...-. Sera necesario conocer
bien el fondo para encontrar el encaje que seguro existe entre estas series de objetos y los
hilos narrativos que puede presentar el Museo a partir de ahora.

- Un fondo de arte, formado basicamente por obras del pintor local Josep Alberti procedentes
del legado que hizo el artista a favor del Ayuntamiento de Sant Feliu. En este fondo también
pertenecen obres de autores diversos, con el denominador comun de tratar temas de Sant
Feliu o bien de ser obres de artistas ganchones19. Son fondos que se remontan a una época en
que existia una estrecha vinculacion delMuseo con la desaparecida Escuela de Bellas Artes, y
que se han ido ampliando a raiz de los certdmenes organizados por el Ayuntamiento, las
donaciones y legados de particulares y las adquisiciones realizadas por completar el fondo
cuando ha habido ocasién.

- El fondo llamado “del médico rural”, que el Museo custodia a partir de una donacién del afo
2002, y que compone un conjunto con entidad propia. Se trata de una coleccién que dio pie a
varios montajes expositivos (El médico rural en la posguerra, Curarse en salud, Buscando
remedio). Este fondo sirvid para abrir una nueva linea de actuacion en el Museo que ha llevado
a cabo actividades de divulgacidn centradas en esta tematica, y que ha hecho que se planteara
posicionarse como sede del Museo de Historia de la Medicina de Catalufia. La entrada en juego
del Antiguo Hospital Municipal, que ha de acoger la sede principal del Museo, constituye un
elemento con cardcter patrimonial que sera necesario contextualizar. Es en este sentido que
sera necesario estudiar como parte del legado del dr. Casals puede ser (til en un ambito
expositivo que explique la trayectoria de la institucidon hospitalaria en la Ciudad.



Los vinculos con la academia. Los origenes del Museo de Historia estan intimamente
relacionados con personalidades académicas y con la actividad de investigacién. Los fondos
fundacionales del Museo, surgidos del yacimiento ibérico de los Guixols a raiz de las
excavaciones de Gonzalez Hurtebise, dieron paso a un legado producto de una viva actividad
arqueoldgica en la zona, especialmente bajo la direccidn de Lluis Esteva y debido al hecho de
ser delegado comarcal del Servicio Nacional de Excavaciones Arqueoldgicas. Los lazos con el
mundo académico y la promocién de la investigacién deben ser uno de los puntales del
Museo, especialmente en el ambito de la arqueologia y la historia.

En este sentido debe valorarse el hecho de que en los Ultimos afios se ha iniciado un programa
anual de conferencias bajo el titulo “Academia Abierta” a partir de la colaboracidn de diversas
reales academias (de letras, de ciencias, etc.).

La identificacidn con la ciudad. El Museo de Historia de Sant Feliu es un centro surgido de la
poblacién, que ha aglutinado a lo largo de su trayectoria una serie de personas que se han
sentido representadas por la institucién.

El Museo debe recuperar este papel de representacion social, rehaciendo los discursos que le
acercan mas a la ciudad, tanto a nivel popular como a nivel institucional.

Valores del s. XXI. Un centro con la trayectoria centenaria del Museo de Historia de Sant Feliu
supone necesariamente la adaptacidn progresiva a la propia evolucidn de la sociedad. Bien
entrado el siglo XXI, han tomado relieve posicionamientos que en el origen de la institucion no
se contemplaban, pero que ahora adquieren una centralidad indiscutible:

La Sostenibilidad. La conciencia medioambiental y la sostenibilidad para la lucha contra el
cambio climatico se traduce en una serie de actuaciones que afectan al funcionamiento
interno y también la intervencién arquitectdnica en edificios en los que el Museo actua.
Medidas como el reciclaje de papel y tintes de aparatos de impresion y reproduccién, la
separacion de residuos, la reutilizacién del mobiliario museografico o el uso de materiales no
agresivos en las exposiciones se ha normalizado en el dia a dia del centro. Esta finalidad
también responde al aprovechamiento de aguas pluviales y al uso de energias alternativas a
los edificios, la instalacién de dispositivos que moderan los consumos de agua y energia
(interruptores y grifos con temporizadores en los lavabos) y que contribuyen a amortiguar las
oscilaciones térmicas (persianas en aperturas), en el contexto de la implantacion de la tarifa
verde energética que establece la instalacion progresiva de cristales con rotura de puente
térmico en los cierres con motivo de la renovacién de espacios y de la sustitucion de
luminarias por foco tipo led. Todo ello se inscribe en el Plan de Accidn de Energia Sostenible
(PAES) del Ayuntamiento de Sant Feliu de Guixols, aprobado en el Plenode 30 de marzo de
2017 y revisado por Acuerdo de Junta de Gobierno Local de 3 de marzo de 2020.

Los valores DEAI -Diversidad, Equidad, Accesibilidad e Inclusién

-. Al margen de las medidas de accesibilidad fisica y los recursos para garantizar el acceso a las
personas con discapacidades sensoriales y psiquicas que el Museo ya procura garantizar desde



hace tiempo, el centro también trabaja para conseguir la reduccién de los déficits sociales
locales como el abandono escolar o el paro juvenil. En este sentido, cabe destacar los
convenios para acoger a chicos y chicas que no han conseguido el titulo de graduacién a la
finalizacion de la educacidn secundaria obligatoria con programas de calificacion profesional
inicial (PCPI). También tiene suscritos convenios con el Departamento de Justicia para acoger
personas que deben realizar trabajos en beneficio de la comunidad. Por otra parte, los relatos
del Museo respetara la igualdad entre hombres y mujeres, la no discriminacién por razén del
origen étnico, la religidn, la edad o la orientacidn sexual. En términos generales el Museo ya
fomenta la igualdad de oportunidadesy lo seguira haciendo en las plazas de trabajo que
requiera la puesta en marcha de este plan.

La estrategia digital. Por otra parte, como se decia al hablar del contexto sanitario, la
pandemia vivida en 2020 ha puesto de relieve la necesaria centralidad de la estrategia digital,
gue se ha convertido en uno de los frentes de actuacién mas importantes de los museos.

A pesar de la diversidad de estos tres bloques, comparten un rasgo comun, y es que en todos
los casos se trata de posicionamientos que tienen una aplicacion transversal; no estan
vinculados a un area o actividad determinada del Museo, sino que estan en la base de una
nueva mentalidad e impregnan la accidn del Museo desde los cimientos hasta la superficie.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, que estan en el ADN del Museo, se ha concebido el
concepto tematico y operativo que se describira en el siguiente apartado

7. Concepto tematico

En el Museo de Historia de Sant Feliu conviviran varios relatos, que se ofreceran al visitante a
través de estrategies diversas, y que pueden integrar diversas tematicas a la vez. Aunque a
primera vista estas tematicas puedan parecer alejadas, en el fondo todas tienen un vinculo que
justifica su pertenencia al relato global.

Hay que entender que la historia de la ciudad se situa en el centro y es la que unifica y da
sentido a la existencia de el resto dentro de los discursos del Museo. Las tematicas son las
siguientes:

- Guixols y las comunidades mads antiguas. Los primeros asentamientos iberos en la colina de
los Guixols, la continuidad del poblamiento con la ocupacidn romana, el asentamiento romano
en el plano ya en el ambito del Monasterio y también los precedentes: las evidencias de los
pobladores en la época prehistorica.

- El Monasterio. El interés arquitectdnico y artistico de un monumento emblematico de Sant
Feliu y la relacidn con la vida monastica y la regla de San Benito; pero también el rol del
Monasterio en el marco de la historia medieval y moderna de las comarcas gerundenses, su
papel primordial como estrategia de control del poblamiento de la zona y, en particular, las
relaciones con la villa de Sant Feliu desde la fundacién del centro benedictino hasta la
desamortizacion.



- San Feliu y la modernidad. El retrato de una época que puso Sant Feliu al frente del territorio
de los alrededores: el potencial econdmico de la industria corchera, la iniciativa de particulares
en la direccion de la mejora de las infraestructuras -el tren, el puerto- y de la promocién de la
cultura, el nacimiento del turismo como terapia de salud, el concepto de un nuevo urbanismo
y especialmente las transformaciones sociales que son causa y al mismo tiempo efecto del
cambio de Sant Feliu en esta época; en definitiva, el proceso en el que Sant Feliu pasa, tal y
como describe Gaziel, “de la villa del ochocientos en ciudad”.

- La vocacion maritima. La relacion histérica de Sant Feliu con el mar, uno de los elementos
que Sant Feliu logré extraer el maximo provecho. En 1354 Sant Feliu era puerto y calle de
Girona, tenia astilleros, el Consulado del Mar (constituido en 1443), la navegacidn comercial, la
pesca; el caso particular del Salvamento Maritimo y el mar como atractivo turistico por ser
uno de los nucleos turisticos pioneros de la Costa Brava.

- La interpretacion de los edificios. Los tres edificios que alojaran las exposiciones estables del
Museo de Historia de Sant Feliu son por si mismos “objetos de Museo”, y por tanto, el
Monasterio, el Hospital y el Salvamento Maritimo deben ser objeto de una propuesta
interpretativa respectivamente. El caracter tipicamente hospitalario que han conservado
algunos espacios del Hospital le hace iddneo para la instalacion de los relatos vinculados a la
medicina popular y rural. El Monasterio, por su importancia en la historia de la ciudad, debera
ser objeto de un recorrido monumental que permita entender las diversas etapas
constructivas, las funcionalidades del edificio a lo largo deltiempo y la organizacion de la
comunidad benedictina, y se convertird en una parte fundamental de los relatos que se
explicardn en las salas de exposicion.

- Las personalidades destacadas. Personas que han tenido una proyeccion profesional y un
reconocimiento mas alla de la ciudad, poniendo de relieve las que coinciden con la apertura de
Sant Feliu a la modernidad, y también una linea de personajes populares, reales o ficticios, que
representan el grueso de la ciudadania en un determinado contexto o época, y que ponen de
relieve la lucha diaria por la supervivencia y por el progreso social.

- La pintura y la creacidn artistica de Sant Feliu. La coleccion del pintor Josep Alberti es la
expresion de su relacion con la ciudad, una realidad que en el s. XX tendra otros protagonistas,
como los pintores Jaume Pons Marti, Josep Amat, Joan Jorda o Nuria Quevedo, entre otros
artistas, que conforman la coleccidn pictdrica que custodia el fondo del Museu22; en todos los
casos, un relato que tiene que ver con la creacién artistica local, y que se suma al compromiso
del municipio con el arte y con uno de sus ejes de posicionamiento como "ciudad de arte y
patrimonio".

- La guerra civil en Sant Feliu. El nido de ametralladoras de la colina de los Guixols y el refugio
del Puig, recuperados para la visita, son elementos patrimonial que atestiguan la vivencia de la
Guerra Civil espafiola, el capitulo mas dramdtico de la historia reciente, que evidencia la
conflictividad politica ysocial del primer tercio del siglo XX.

- El medio ambiente. El marco geografico como escenario de los diversos hechos que se han
sucedido a lo largo de los siglos, un tema a reivindicar para poner en valor la zona geografica y
dar a conocer lasubcomarca del Vall d'Aro, y unidades geograficas como Ardenya y las dunas
de Sant Pol.

- Un entorno de salud. La organizacion de la sociedad desde el punto de vista de la salud: las
mejoras en la ciudad y en las casas, la atencidn a la salud desde diferentes ambitos (los



profesionales y entidadesespecializadas, la salud doméstica). Incluyendo el turismo de
talasoterapia pionero y la oferta de recursos naturales.

Todas estas lineas tematicas convergen en torno a seis grandes ejes argumentales, que son los
que vertebraran verdaderamente el concepto tematico que presentara el Museo: la aparicion
de las primeres comunidades en el territorio; el Monasterio y su relacién con Sant Feliu; la
vocacion maritima de la poblacidn; la eclosion de la ciudad en torno a 1900; el nacimiento del
nombre y la configuracidn paisajistica de la Costa Brava y la gestidn de la salud en un dmbito
de ruralidad y un tiempo de creciente concienciacidn por las condiciones de vida. Si bien todos
los temas se sitlan en un marco temporal ubicado en el pasado de la ciudad, se abordan como
una revision de la ultima centuria que se convierta en la base critica para la construccion de la
ciudad del futuro. Por por otro lado, la creacién artistica en la ciudad, plasmada en el fondo
que custodia el Museo, sera objeto deconservacion y de estudio, y tomara parte en iniciativas
de difusién cuando proceda, ya sea en espacios y en iniciativa propios o ajeno. Este concepto
tematico se resume en el siguiente esquema y se explica a continuacion.

Un
monasterio
cerca del mar

De Guixols a

Sant Feliu Una
sociedad

cambiante

Vocacion
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7.1. De Guixols a Sant Feliu

El Turé dels Guixols nos remite a los establecimientos mas antiguos, que vieron en esta area
las oportunidades que les ofrecia la geografia y que se establecieron ya en épocas preteéritas.
La primitiva ocupacion ibérica de este sitio ejerce de nexo entre los establecimientos humanos
mas antiguos de la zona: desde los restos de la prehistoria hasta los restos de origen romano
que la excavacién ha puesto en evidencia en torno al Monasterio, tantolo que parece un m
ausoleo en la base de la Torre del Humo y el drea de cementerio en torno a este mausoleo;
como la estructura defensiva a la que debian pertenecer los blogues graniticos que se
encuentran en la base de la Torre del Cuerno; y el propio establecimiento que ocupaba la
misma zona de alrededor del Monasterio23. La investigacidn arqueologica establece que la
importante villa urbana bajo imperial de los s. IV y V dio lugar, una vez desempleada, al
primitivo Monasterio.

7.2. Un Monasterio a orillas del mar

Este eje esta protagonizado por el papel determinante del Monasterio en el poblamiento de
Sant Feliu. La fundacion del cenobio en el s. X tiene la razén de estar en un contexto en el que
hay un asentamiento de la poblacién en el territorio, y, después de unos siglos de vacio de
poder, se desarrolla un sistema de control y administracion de la zona por parte de los
estamentos dominantes. Es en este contexto que es necesario entender la aparicién de la
comunidad de San Feliu, que con el establecimiento en el Monasterio afianzara su control
sobre el territorio.

A partir de ese momento, la historia del Monasterio sera inseparable de la propia historia de la
villa, culminando en la expulsidon de la comunidad benedictina a raiz de los procesos de
desamortizacion del s. XIX. A lo largo de todosestos siglos, los monjes irdn configurando un
monumento que crece y cambia, que esta influenciado por los corrientes estilisticas que se van
sucediendo en el tiempo, y que a la vez se adapta a las necesidades de cada momento
respondiendo a las funcionalidades requeridas por la comunidad de monjes que la habita,
hasta definir el complejo arquitectdonico que ha llegado hasta nuestros dias. Se trata de un
monumento con una personalidadincuestionable, en la que destacan una serie de elementos,
como las torres del Fum y del Corn y la Porta Ferrada, pero que también cuenta con los
espacios tipicos de un monasterio, como la Sala Capitular el Refectorio o lasceldas de los
monjes; los dmbitos desde donde el Abad dirige el Monasterio y la comunidad y los actuales
jardines del Monasterio, antiguos huertos de clausura. La recuperacion de un jardin de plantas
del Monasterio en alguno de los antigues huertos ofreceria una ruta y actividades
complementarias de gran interés.

7.3. Una sociedad cambiante

La pérdida de influencia del Monasterio sobre el territorio coincide con el inicio de un
momento Unico, que traera Sant Feliu a situarse entre las poblaciones lideres de la zona en
muchos aspectos, y que estasimbolizada por la adopcidn del titulo de ciudad en 1902. Un
momento que puede ser considerado sin duda como el punto algido de la historia
contemporanea de Sant Feliu.



El motor principal de este momento es una economia en alza, con el empuje de la industria
corchera, que si bien se habia empezado a implantar durante el s. XVIII, sera la segunda mitad
del s. XIX que alcanzard los momentos de maxima prosperidad en el conjunto de la poblacion.
El corcho conlleva la apertura de Sant Feliu al mundo, el comercio exterior abrird sus puertas a
la relacion de los guixolenses con paises como Francia, Inglaterra, Alemania o EEUU y traera de
regreso la influencia y el cosmopolitismo de algunas de las ciudades mas avanzadas del
mundo.

El corcho y los cambios tecnoldgicos que experimenta a lo largo del tiempo supondran la
evolucidn desde una actividad de manufactura en una industria altamente especializada, pero
también una transformacion radical de la sociedad.

El taponero se convierte en obrero, la mujer se incorpora masivamente a la fabrica y el
emprendimiento en el sector queda en manos de unos pocos. Pero el corcho también aporta
seguridad y confianza a la sociedad local, la impulsa y le da fuerza para emprender iniciativas
de un alcance impensable hasta entonces, tanto en lo que se refiere a infraestructuras como
en el dmbito cultural.

La apertura de la linea de tren de Sant Feliu a Girona seguramente es la mas visible, pero hay
otras: la remodelacion del urbanismo de la ciudad -con el Paseo como simbolo de una nueva
forma de vivir, que pone en primer plano el ocio-, empujado por el crecimiento demografico
gue experimenta; la instalacidn de la luz eléctrica en las casas y la construccion del Puerto.

En la linea costera, la construccion del puerto es la accion mas visible de este momento, un
paso adelante en la concepcidn de la gente del Sant Feliu de la época, que con esta
infraestructura se posiciona como puertocompetitivo de caras en el comercio exterior.

La prosperidad econdmica del siglo XIX dara pie también a una relacién nueva con el mar -en
relacidn a la que habia tenido la ciudad histéricamente-, que tiene que ver con el ocio: el
habito de tomar bafios como medida terapéutica ird convirtiéndose, con el tiempo, en una
costumbre asociada a las vacaciones, un concepto que también esta asociado a la
industrializacion ya la exigencia de unos derechos laborales que, como resultado de la larga
lucha sindical, se veran reconocidos finalmente en el primer cuarto del s. XX.

Este eje tematico se completa a través de la presentacion de una serie de personajes que son
fruto de ésta época, y que nos deben conducir a través de los temas con los que estan
relacionados respectivamente por el patrimonio que se despliega por la ciudad. La idea es
invitar al visitante a descubrir Sant Feliu a través del concepto del paseo, un elemento
caracteristico y lleno de significacién que se extiende de la mano de dos tipos de personajes;
los unos, personas que destacan mds alla del ambito local; los demds, personas reales o
caracterizaciones que representan el grosor de la sociedad. Esta es una linea que puede estar
viva e ir generando paseos vinculadas a personajes, disponibles ademas a través de formatos
diferentes: pueden ser visitas guiades conducidas por el equipo educativo del Museo, visitas
descargables o editadas en folletos de soporte para serrealizadas autbnomamente por parte
del visitante, e incluso visitas virtuales accesibles desde la web del Museo.
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7.4. Vocacion maritima

La relacion de Sant Feliu con el mar ha sido estrecha desde siempre, el mar ha representado un
recurso que con el paso de las épocas ha sido utilizado de formas diferentes, pero que siempre
se ha mantenido: de la basica explotacidon de los recursos pesqueros a la creacion de unos
astilleros y un activo puerto comercial durante centurias hasta el principal atractivo turistico
del siglo XX y XXI. Las formas que ha adoptado a lo largo del tiempo esta "vocacién maritima"
de Sant Feliu conforman un nudcleo tematico que es necesario tratar con la relevancia que
merece, ya que de hecho es una parte indisociable y todavia vigente de su identidad
ciudadana.

7.5. La Costa Brava

La anécdota sobre la invencién del nombre “Costa Brava” para esta costa que hizo Ferran
Agulld —siempre segln algunas versiones- da pie a construir un relato centrado sobre todo en



las caracteristicas geograficas de la costa de Sant Feliu, y de lo que se entiende por Costa Brava
centro y sur. La excepcionalidad de la localizacién de la ermita de Sant EIm -el punto en el que
se dice que Agullé bautizd la costa-, y la existencia de un espacio bajo la ermita podria acoger
una breve exposicién centrada en este concepto. El espacio podria alojarse igualment un
punto para la presentacién o degustacidn de propuestas gastrondmicas de proximidad.

7.6. Un entorno de salud

Las nuevas formas que la ciudad adopta a lo largo de los siglos XIX y XX tienen que ver con
favorecer unes mejores condiciones de vida y de salud que buscan aportar mayor bienestar a
todos los hombres y mujeres del valle.

Se crean nuevos equipamientos con el objetivo de mejorar la vida de la ciudadania (mercado,
hospital, asilo, escuelas,...) en un paisaje donde conviven y se relacionan los profesionales:
médicos, enfermeras, comadronas, practicantes, farmacéuticos, manescales, sanadores
populares, con las practicas de autoatencion o de medicina domestico.

La nueva sede del Museo de Historia en el Antiguo Hospital



8. Concepto operativo

8.1. Evolucion del concepto operativo del Museo de Historia de Sant Feliu y de la gestion del
patrimonio cultural

Una de las claves del nuevo programa museolégico del Museo de Historia de Sant Feliu es la
evolucidn del concepto operativo del museo tradicional hacia un concepto revisado que
consiga hacer mas profunda la implicacién con el territorio y conseguir una mayor
identificacion con la sociedad en la que se inserta. Son transicionesnecesarias que supondran
la renovacién de la misién del Museo.

Por un lado, como se ha ido comentando, existe la transicion del concepto tradicional de
Museo al moderno Museo de Territorio, entendido como un espacio abierto que va mas alld
de los limites de la sede arquitectdnica de lainstitucion. Se trata de un museo dindmico -frente
al museo estatico centrado exclusivamente en la gestion de las colecciones muebles-, que
detecta los elementos patrimoniales y los transforma en motivos de conocimiento ydifusion,
tanto ludica como académica.

Se trata de transformar el concepto de museo tradicional en un sistema abierto. Asi, el Museo
es el Servicio que orienta al visitante y le ofrece las herramientas interpretativas para
comprender y disfrutar el patrimonio, tanto si éste se encuentra dentro de los limites de la
arquitectura del Museo como si se extiende mas alla.

De hecho, es un modelo de museo en la linea de otras experiencias que han demostrado la
viabilidad operativa y la ldgica natural de este concepto y que tiene uno de los ejemplos mas
tempranos en nuestro pais en el Museo de Badalona, que en los afios 70 ya gestionaba varios
lugares patrimoniales de la ciudad -el yacimiento ibérico del Turd de Bosca, la masia medieval
de Can Miravitges, entre otros- y organizaba visitas interpretativas por la ciudad desde la sede
principal del centro, ubicada en un edificio en cuyo subsuelo se conservan las ruinas romanas
de las termas y el Decumanus maximus.

A la solidez del modelo que demuestra la larga trayectoria del Museu de Badalona, se puede
afiadir todavia la garantia que supone el hecho de que el concepto de "museo-territorio" es
también el modelo del actual Museo de Historia de Barcelona, sin duda uno de los centros de
referencia en la tematica histérica y de sociedad deCatalufia. Asi, ademas de la conservacion,
estudio y difusidn de las colecciones muebles, el MUHBA gestiona en estos momentos 15
espacios patrimoniales de la ciudad, espacios de épocas diversas que van desde la
domusAvifidén de época romana hasta un Refugio de la Guerra Civil, cubriendo asi la larga
secuencia cronoldgica que va desde la antigiiedad en el mundo contemporaneo, un paralelo
claro con el Museo de Historia de Sant Feliu.

Por otra parte, la transicién desde el concepto de Museo de Historia a Museo de Sociedad
supone la ampliacion de la mirada, que no debe estar estrictamente circunscrita al relato de
los hechos y procesos histéricos, sino que de abarcar un registro mucho mas amplio, que
incluya temas como los habitos de la vida cotidiana, la vivencia sobre los escenarios de la
ciudad y el territorio, el pensamiento y las ideas de las poblaciones que histéricamentehan
vivido o los motivos y temas que han inspirado su creacidn artistica. El Museo lleva afos
trabajando con estas directrices, promoviendo por ejemplo la grabacion de entrevistas a través
de las cuales se preserve la memoria oral de la ciudadania. Asi, lo que se pretende es un



retrato complejo, pero mas fidedigno y facil de identificar con las realidades sociales del
presente.

8.2. Marca y comunicacion: algunas consideraciones

De acuerdo con los argumentos expuestos en el punto anterior, en consecuencia, en la medida
en que el concepto ha evolucionado, seria muy conveniente someter el mismo nombre del
Museo a un debate que plantee las limitaciones que lleva implicitas el apelativo "Historia" del
nombre del centro para acoger el nuevo modelo de Museo.

En ese sentido, seria muy necesario desarrollar una nueva identidad corporativa del Museo.
Una imagen que transmitiera los valores del Servicio, y que consiguiera condensar vy fijar la
identidad del nuevo centro; el nuevo modelo descentralizado del Museo lo hace del todo
recomendable, ya que la imagen corporativa seria la via sutil en a través de la cual dar unidad
y continuidad a las diferentes propuestas de difusidn del patrimonio que desplegarael Museo a
partir de ahora, y que se explicaran en este mismo capitulo.

8.3. Los ambitos de actividad en el municipio

El Museo de Historia de Sant Feliu debe pivotar principalmente sobre tres puntos: el antiguo
Hospital, el Monasterio y el Turd dels Guixols. Son tres localizaciones donde se centralizaran
los servicios y propuestas expositivas del pero, sin embargo, debe entenderse que los objetivos
de difusién del Museo también se desarrollaran mas allad de estos recintos, e incluiran
elementos patrimoniales claramente fuera del triangulo imaginario definido por las tres sedes.
Pero es de prever que el area de maxima concentracion de visitantes coincidird con la zona
comprendida entre los vértices del triangulo definido por la sede principal y las antenas del
Monasterio y el Monte dels Guixols.




Hay que insistir en que los limites establecidos por este triangulo imaginario deben ser
absolutamente permeables, y no suponen ningun tipo de restriccion a la hora de concebir
experiencias o recorridos que penetren en las periferias del casco urbano, de Sant EIm a Sant
Pol, del Refugio del Puig al Tinglado del Puerto.

A nivel operativo, el antiguo Hospital sera la sede principal del Museo, mientras que el
Monasterio y el Turd dels Guixols seran las “antenas” del Museo en la ciudad:

Asi, el antiguo Hospital alojara la sede central del Museo de Sant Feliu, concentrara la mayor
parte de exposiciones y sera el principal punto de acogida del visitante, ademas de los espacios
de trabajo interno del personal del centro.

8.4. Unidades de difusion

El concepto de museo abierto implica propuestas de interpretacion y difusién del patrimonio
gue superan a la exposicion.

En el caso de Sant Feliu, se proponen las siguientes unidades o elementos de difusién:
a. Exposiciones

La exposicion como estrategia de difusidn esta en el origen del propio museo, y en el Museo
de Sant Feliu sera un de los elementos clave con una serie de exposiciones estables en cada
una de las sedes del centro (Hospital, Monasterio, Salvamento y también San Yelmo). Tal y
como se ha comentado anteriormente, el Hospital acogerd la exposicién "Una sociedad
cambiante"; el Monasterio contara con una propuesta estable que integrara la exposicidén “Un

Monasterio a orillas del mar”; la caseta del Salvamento, en el Turd dels Guixols, acogerd el
relato “Vocacién maritima” y el especifico sobre el salvamento maritimo; mientras que en Sant
Elm se podria exponer el relato “Costa Brava”, construido desde el punto de vista
medioambiental. Para completar la secuencia cronoldgica, seria muy deseable contar en un
futuro con una exposicién monografica dedicada a la prehistoria y antigiiedad del Vall d'Aro y
de Sant Feliu, con una exposicidn que podria llevar por nombre “De Guixols a Sant Feliu” y que
idoneamente podria situarse en algin emplazamiento del Turd dels Guixols -ubicacién original
del antiguo poblado ibérico-. Por otro banda, el edificio del Hospital ofrecera al menos un
espacio adicional fijo para exposiciones temporales, y completara su oferta con un espacio
expositivo vinculado al caracter hospitalario del edificio (tal y como se explica en el siguiente
punto).

b. Itinerarios monumentales

Las exposiciones del Monasterio se completaran con el itinerario a través del monumento, que
permitira visitarlo partes mas singulares y caracteristicas.

Por otro lado, el edificio del antiguo Hospital tiene un interés intrinseco innegable que no
puede dejarse de lado. La buena conservacién del caracter de una de las salas hospitalarias, en
la Planta 1, asi como el ala que originalment se destinaba al tratamiento de los enfermos de
tuberculosis, representa una oportunidad para la instalacién de una exposicidon dedicada a



explicar las vicisitudes de este equipamiento y de las funciones que acogia como hospital, en
un contexto amplio que abarcaria desde su primitiva fundacién medieval hasta la construccién
del edificio actual, con sus usos y funcionalidades, la evolucién de las practicas médicas y
sanitarias y los profesionales que estaban implicados de una u otra forma.

c. Recorridos urbanos

La ciudad vista con los ojos de sus protagonistas. Los personajes relacionados con la época de
"Una Sociedad cambiando" llevaran al visitante de la mano para recorrer escenarios que
tienen mucho que ver con su vida. Son recorridos subjetivos, interpretados desde el punto de
vista de cada personaje, para poner de relieve los intereses personales. Los recorridos parten
del Hospital, donde, en el Hall, habra un mdédulo interpretativo de presentacion para cada
personaje, que puede tomar forma de una escultura, una imagen en foam o incluso un
pequefio video. Desde estos puntos el visitante podra acceder al recurso interpretativo que
prefiera por emprender el recorrido (un plano tradicional, un archivo descargable en el
smartphone).

En el caso de Sant Feliu, ademas, se crea un hilo conductor que lleva al visitante desde el punto
de partida -la Ciudad de 1900- hasta destinos distintos, que corresponden a grandes temas. El
concepto de recorrido patrimonial no es nuevo, pero el punto innovador seria que son
personajes de la época -la mayoria, reales- quienes conduciran el visitante y haran de cicerone
por la ciudad, en un relato que puede transcurrir en primera persona -siempre que sea
posible-. Asi, el visitante se adentrara en una tematica concreta, de acuerdo con los propios
intereses, de la mano de un guixolense.

Los itinerarios tendran el punto de partida en la sede principal del Museo y conduciran al
visitante hasta puntds emblematicos del patrimonio de la ciudad. Los personajes
capitalizaran las tematicas respectivas, con las que siempre hay un punto de contacto, ya sea
por su perfil personal, la actividad profesional o el pensamiento del personaje en concreto. Los
itinerarios se plantearan como "paseos", haciendo uso del concepto que simboliza esta ciudad
del cambio de siglo, insistiendo y reforzandolo. Los paseos, mas alld de meros itinerarios
patrimoniales, pretenden inspirar una actitud en el visitante, la actitud contemplativa y de
vivencia del ocio que tenia el "paseo" original de aquella época.

Cada uno de los personajes capitalizard un guidn tematico y el Museo podra crear otros
nuevos para servir a otros tematicas que interese promover o divulgar y contribuyendo asi a
diversificar y dinamizar esta oferta:

- Rafael Patxot > la ciencia y el medio ambiente

- Juli Garreta > el arte y la musica

- Ferran Agullé > el turismo y la vocacidon maritima ganchona

- Agusti Calvet "Gaziel" > la industria corchera y la vida cultural

- Josep Irla > la vida politica y la conflictividad social



- Margarita Wirsing > la educacidn y la pedagogia

- Maria Bech Girbal > la Guerra Civil espafiola

Paseo Personaje histérico

Paseo de las artes Juli Garreta

Paseo de la playa Ferran Agullé

Paseo del corcho Agusti Calvet "Gaziel"

Paseo de la revolucion

social Josep Irla

Temas Punto final

Musica, sardanas, Monasterio
canciones de taperos

Piano en el cine mudo,

bailes de casino

Tertulias musicales de

Can Rovira. Pintura y teatro

Turismo, bafios de mar,

Costa Brava (opcidon A)  Sant Elm (opcidn A)

Astilleros, Consulado de mar,

el puerto y la pesca, SFG ciudad y

calle de Girona (opcién B) Salvamento Maritimo
(opcién B)

Los talleres y las fabricas

Casas de industriales corcheros

El Casino dels Nois y las demas
sociedades Cementerio SFG

La guerra civil y el nido



de ametralladoras Casalrla

Paseo del paisaje Rafael Patxot Observatorio Patxot

Ardefia

Vall d'Aro Dunas de Sant Pol
Paseo de la educacion  Margarita Wirsing Casa natal Parque de las Eras

Centros educativos histéricos
(laicos y religiosos)
Casino dels Nois (formacidn de obreros)

Paseo de la Guerra Civil Maria Bech Girbal Refugio del Puig Nido de ametralladoras
Otros edificios de la ciudad con significacion
durante este periodo (centros de gobierno,
objeto de colectivizaciones, etc.)

Lugares donde cayeron bombas

d. Miradores y monumentos

Un recurso alternativo para comprender tanto la evolucidn urbana como la geografia es la
serie de atalayas desde los puntos mas elevados del término, que permitiran captar la imagen
del tramado urbano de la ciudad y la geografia en qué se inscribe. Las metas se reparten por el
territorio y ofrecen puntos de vista diferentes y complementarios. Son San Elmo, la Torre de
Can Blasco, el Asilo Suris, el Fortim y el Molino de las Forcas. Estos cinco puntos se distribuyen
por el término de forma que permiten una visién compensada del territorio Sant Feliu.

Seria oportuna la instalacion de algun recurso interpretativo en cada uno de los miradores que
permitiera la lectura de los puntos geograficos y patrimoniales mas relevantes de Sant Feliu,
asi como de los vecindarios que histéricamente han determinado las relaciones territoriales.

En Sant EIm, ademds, como ya se ha comentado, se puede desarrollar el relato "Costa Brava",
con motivo del bautizo de esta costa por parte de Ferran Agulld en este punto de Sant Feliu,
con un relato centrado en la configuracién geografica y medioambiental de la zona. Ademas, el
espacio puede incluir una evocacidn de las meriendas del tiempo de los taponeros, con un
apunte gastrondmico que promueva los productos de proximidad y permita poner en valor la
calidad de los alimentos de la zona.

e. Vivencias

El Hospital alojara al mismo tiempo una serie de experiencias, de vivencias, articuladas en
torno a una programacién anual que toma los diferentes motivos inherentes a los personajes
protagonistas de “Una sociedad cambiante” por convertirlas en propuestas participativas: un
concierto de musica de Juli Garreta, un debate abierto sobre el paisaje Costa Brava, una
lectura critica de algun articulo de Gaziel, una presentacion gastrondmica basada en los
productos del mar, etc.



Esta programacién tendra lugar esencialmente en el aula polivalente de la Planta Baja, pero
puede ocupar puntualmente también el patio del Hospital, cuando las caracteristicas del acto a
celebrar se ajusten y las condiciones meteorolégicas lo permitan.

f. Actividades de educacién y formacion

A las diferentes unidades de difusion mencionadas, hay que afiadir todavia un bloque de
actividades que el Museo lleva a término y que tienen por objetivo la divulgacién de los
contenidos que trata el Museo en un formato especialmente pensado para la educacion de
nifios y la formacion continua y crecimiento personal de los adultos. Se trata principalmente
de talleres educativos, talleres familiares, conferencias, charlas o congresos; destinados a
difundir en clave divulgativa en los perfiles de publicos mas populares los diversos aspectos
vinculados al programa expositivo del centro, y también, por otra parte, a compartir el
conocimiento creado con la actividad de investigacidn a los publicos especializados. En este
blog destaca la implicacién que el Museo tiene con el proyecto de Tallers de Historia, donde,
conjuntamente con el Archivo y la Biblioteca municipales, se plantean diversas acciones con
lacomunidad educativa (exposiciones, charlas, trabajos escolares...) en torno a una tematica
vinculada al municipio, que cada curso es distinto.

V

Exposicions Itineraris monumentals Fites i miradors Recorreguts urbans (destinacions finals)
1 Hospital “ Hospital 7 Moli de les Forques 12 Garreta (Monestir)
2 Monestir © Monestir 8 Fortim 13 Agullé (a/St. Elm; b/Salvament)
3 Turd6 dels Guixols 9 Asil Suris 14 Gaziel (Cementiri)
4 Sant Elm 10 Torre de Can Blasco 15 Irla (Casa Irla)
11 Sant Elm 16 Patxot (Sant Pol)

17 Wirsing (Parc de les Eres)
18 Bech Girbal (Niu metralladores)



La yuxtaposicion de estas diferentes unidades compone un mapa patrimonial diverso y
completo, capaz de ofrecer propuestas a la medida de visitantes con intereses heterogéneos,
tal y como se representa en el mapa.

9. Destinatarios

En este apartado se analizan los destinatarios a los que el Museo de Sant Feliu deberia
dirigirse, a partir de los habitos e intereses de los diferentes perfiles de publicos reales y
potenciales que deben tenerse en cuenta a la hora de configurar los programas de accién del
Museo. Es necesario apuntar que los publicos objetivo del Museu de Sant Feliu estan
condicionados por la idiosincrasia de la ciudad, pero también por la propia historia y los
origenes del centro.

- Poblacién local. Personas y entidades residentes en Sant Feliu, y especialmente las personas
gue son publico de el resto de entidades culturales de la ciudad (Archivo, Biblioteca...). En este
grupo habria que tratar con prioridad el colectivo Amigos del Museo de Sant Feliu, para
ganarse su confianza, se trata de un colectivo con una gran potencialidad, tanto a nivel de
colaboracién con el centro como a nivel de la capacidad de prescripcidon que pueden tener
hacia el resto de conciudadanos y grupos reunidos en torno a intereses similares originarios de
otros lugares.

- Poblacién de segunda residencia. Este grupo deberia ser uno de los principales objetivos del
Museo. Se trata de personas que tienen un indice de ocupacion elevado de la segunda
residencia y el Museo puede ser clave para fortalecer el vinculo emocional con la ciudad.
Ademas, se trata de un grupo muy interesante porque sonpersonas susceptibles de convertirse
en "embajadores de marca" en los respectivos lugares de origen.

- Poblacidn turistica del ambito Vall d'Aro. El Museo tiene una situacién privilegiada en
relacidn con la oferta cultural del drea turistica de Vall d'Aro, ya que el resto de poblaciones
del territorio no cuentan con ningln centro con la trayectoria y el potencial del de Sant Feliu.
El Museo deberia posicionarse como la primera opcion en la oferta cultural de ese ambito. El
resto de oferta turistica de la ciudad deberia dar pie a la creacién de productos conjuntos (la
adquisicion de una entrada en un concierto del Festival Porta Ferrada podria dar la opcion de
la adquisicidn con ventaja de una entrada para el Museo, por ejemplo).

- Poblacidn del territorio Vall d'Aro. El ambito del Museo abarca esta subcomarca geografica,
que se deberia sentirse representaday, por tanto, deberia ser uno de los publicos objetivos a
trabajar. EI Museo deberia ser uno de los recursos municipales para potenciar la capitalidad de
Sant Feliu en este ambito y, portanto deberia entender sus poblaciones como uno de los
publicos objetivo mas prioritarios.

- Centros educativos. El Museo ya trabaja con grupos de escolares, tanto locales como del
ambito Vall d'Aro y de el resto de comarcas gerundenses. En este sentido, tiene un alto
potencial de atraccidn la oferta pedagogica basada en los temas de salud, que deberia
estimular la visita de un estudiante joven o adulto del sector (personas que cursen estudios de
enfermeria, medicina, fisioterapia). Igualmente, el Museo ya lleva a cabo un programa
pedagdgico centrado en el Monasterio que tiene muy buena aceptacion.

- Publico especializado. Este es un sector de publico a reivindicar. Hay que hacer memoria que
el nacimiento del Museo esta muy estrechamente vinculado con profesionales del mundo



académico y seria de justicia asumiresta vertiente como parte importante del posicionamiento
del Museo. En las relaciones vigentes con facultades y universidades de Catalunya y Valencia,
seria deseable aumentar las relaciones con la Facultad de Geografia e Historia de la UdG para
potenciar la colaboracion entre el profesorado y los jovenes estudiantes y el Museo de Sant
Feliu, que tiene un fondo notable de arqueologia que puede ser objeto de investigacion
académica.

- Publico virtual. La potenciacidn de la estrategia digital del Museo tiene por objetivo llegar
unos publicos a los que debe atribuirse un valor equivalente al de los publicos presenciales. La
digitalizacion de las col-lecciones para un uso y consulta de estudiosos e interesados a
distancia, la publicacion del resultado de la actividad de investigacion impulsada por el Museo,
la comunicacion fluida a través de las redes sociales y por supuesto, la creacién de productos
pensados y concebidos para la difusién online son algunas de las acciones que deben
conseguirpotenciar un publico que puede llegar al Museo de Historia de Sant Feliu
independientemente de su localizacién fisica.



lIl. DEFINICION DE SERVICIOS Y DISTRIBUCION FUNCIONAL



10. Politica de coleccidn, conservacion e investigacion

El Museo de Historia de Sant Feliu cuenta con una politica de adquisiciones aprobada en 2014
que define los objetivos tematicos y el ambito geografico. El Museo determina la adquisicidn
de objetos materiales, patrimonio inmaterial y documentacién en varios formatos (audiovisual,
impresa) que son de importancia capital a la hora de documentar sus fondos.

11. Propuesta de usos culturales, educativos y turisticos

El Museo de Sant Feliu ya cuenta con un programa pedagdgico dirigido a diferentes niveles
académicos, y una dindmica de actividades pensada para los publicos de proximidad
(conferencias, jornadas, charlas, etc.). De laasimismo, existen materiales de difusion del
patrimonio local gestionado por el Museo dirigides especificamente al publico turista. Sin
embargo, la revisién del programa museoldgico tal y como se ha venido detallando en este
documento supondra una adaptacidn de los contenidos a difundir, asi como una reordenacion
de lapropuesta de usos para estructurar bien la oferta en funcion del perfil de usuario al que se
dirija.

Por lo que respecta a los usos culturales, con actividades dirigidas sobre todo a los publicos
locales o de proximidad, el Museo ya tiene una buena dindmica y sencillamente se impone una
adaptacion a los relatos que se definen en el nuevo programa museolégico. Ahora bien, en un
escenario de futuro mas o menos inmediato en cada caso, la habilitacién de nuevos espacios
en el antiguo Hospital, en el Turd dels Guixols y en Sant Elm hace posible ampliar el registro en
cuanto a la tipologia actividades, y hacer propuestas mas alla de las conferencias o los talleres,
y ofrecer un programa donde haya actividades mas vinculadas al mundo de los sentidos, como
conciertos de musica o catas gastrondmicas, que tienen mucho en ver con los relatos de este
nuevo Museo.

En el mismo sentido serd necesario adaptar el programa pedagdgico del Museo. Por un lado,
ya se dispone de actividades destinadas a trabajar el relato sobre el Monasterio y también de
actividades basadas en el Salvamento Maritimo, que obviamente es necesario mantener, pero
que se pueden ampliar para cubrir otros temas vinculados el relato "Vocaciénmaritima" que se
presenta en el Salvamento.

El nuevo concepto tematico "Costa Brava" abre la posibilidad de desarrollar un programa
pedagdgico centrado en los ecosistemas de la zona, abordando facetas tan interesantes del
paisaje como las dunas de Sant Pol —en coordinacion con el area de medio natural municipal. Y
por otra parte, sera necesario trabajar en un programa centrado en "Una sociedad
cambiante", donde se pueden tratar de forma transversal temas de sociedad, filologia y
ciencia, entre otros. Ademas, seria muy conveniente explorar nuevas formas de colaboracién
con la comunidad académica universitaria aparte de las ya existentes -realizacién de sesiones a
estudiantes de Magisterio y del Mdster de Letras, acogida de estudiantes del Grado de
Historia-. El traslado de los materiales arqueoldgicos en un espacio que haga posible el estudio
y el trabajo de especialistas hace que se pueda promover desde el Museo el inicio de
programas de trabajo dirigidos a estudiantes o postgraduados universitarios, destinados al
analisis de los fondos de época antigua que conserva el Museo, y que sin duda serian muy



fructiferos y aportarian nuev0O conocimiento sobre Sant Feliu y sobre el territorio en el que se
inscribe. Es una linea a potenciar, que fortaleceria el histérico vinculo que el centro habia
mantenido con los profesionales universitarios.

Los cambios planteados en el nuevo programa museoldgico sitian al Museo en un punto en el
que se vislumbra un potencial muy grande. Es necesario convertirse de hecho en el centro de
referencia en materia de patrimonio cultural del Valle de Aro, y el atractivo imprescindible
para el turismo con base en la Costa Brava Centro y Sur que busca producto cultural. El
potencial esta ahi, pero hay que trabajar en la creacidén de soportes de interpretacién -guias
digitales o impresas, sefializacién urbana, etc.- y serd muy importante trabajar en términos de
comunicacion para hacer llegarla oferta a los publicos turisticos objetivo y para conseguir el
posicionamiento deseado.

12. Identificacion de los espacios

El servicio que ofrece el Museo de Historia de Sant Feliu supone la necesidad de una serie de
areas con funcionalidades diversas.

Sin embargo, tanto los cambios en la ocupacién del edificio del Monasterio que surgen como
resultado del nuevo proyecto estable del Museo Carmen Thyssen de Sant Feliu, como la
incorporacién del edificio del antiguo Hospital como sede del Museo piden repensar la
distribucidn de servicios para racionalizarlos en funcidn nuevos espacios que se han puesto a
disposicion del centro. Por otra parte, los cambios propuestos en el programade actuaciones -
en cuanto a exposiciones y servicios de difusién que debe dar el Museo como fruto de la
extensién de sus actividades sobre el territorio-ciudad- suponen igualmente cambios en la
ordenacion de espacios del centro.

A continuacidn se plantean las dreas requeridas a partir de las funcionalidades que deben dar.

Areas funcionales

Area de acogida de visitantes y usuarios. Se trata de la primera zona de contacto con el
visitante, es la imagen exterior del Museo y el servicio desde el que debe orientarse el visitante
en las diversas propuestas que ofrece. En su nuevo planteamiento, es importante tener esto
en cuenta, puesto que el Museo se descentraliza completamente e incorpora propuestas
interpretativas alternativas a las exposiciones y, por tanto, hay que asumir que sera necesario
aconsejar al visitante. Por otro lado, es necesario que el visitante tenga clara cual es la
principal drea de recibimiento del centro, por lo que es necesario prever una zona con la
identidad y el caracter necesarios para que sea percibida como tal. Igualmente, es
imprescindible considerar una zona lo suficientemente amplia como para dar cabida a los
grupos, y guardar de forma aseada sus pertenencias -los grupos escolares suelen llevar
chaquetas y mochilas que generan un cierto bulto-. Por Ultimo, también es conveniente pensar
en un espacio de tienda que pueda cautivar al visitante y ofrecerle los articulos relacionados
con los contenidos que difunde el Museo para llevarse alguna publicacidn que le interese o
algun gadget de recuerdo si asi lo desea.

Estos son los usos habituales de toda area de acogida de un centro museistico, pero en el caso
del Museo de Sant Feliu se afiade otro importante. Como se ha explicado ampliamente en el



capitulo anterior, la propuesta de interpretacion del patrimonio de la ciudad no recaera
exclusivamente en las exposiciones estables y temporales, sino que se desarrollara por el
espacio urbano mas alla de las puertas del Museo ya través de varios itinerarios tematicos
conducidos por un personaje de Sant Feliu. Es una oferta que debera comunicarse al visitante
en el drea de acogida, y tendra el punto de partida justamente en este espacio. La
presentacion de los personajes se apoyara sobre un maédulo interpretativo que se ubicara en
esta drea -y que podria ser la reproduccién a escala humana de las figuras, pero habra que
considerarlo en funcidn del espacio disponible.

Areas de exposicion. Los espacios expositivos se despliegan a través de los edificios vinculados
al Museo de Sant Feliu.

El programa expositivo se apoya sobre una serie de exposiciones estables a través de las cuales
se transmiten los relatos estructurales del Museo. En el Hospital se despliega el relato central
del Museo, que le identifica con la ciudad contempordnea con "Una sociedad cambiante" y el
relato de la salud, que refuerza la interpretacion del propio edificio. En el Monasterio, el
espacio expositivo se concentra en el Palau de I'Abat, donde la exposicion “Un Monasterio a
raiz de mar” relata la fundacidn y la significacién del Monasterio en el territorio y la relaciéon a
lo largo del tiempo entre el poder monacal y el pueblo. Por ultimo, en este viaje a través de la
historia de Sant Feliu, la parte mds antigua es podria explicar en la exposicidn “De Guixols a
Sant Feliu”, que trataria sobre el poblamiento del territorio que precede la fundacién del
cenobio. Tal y como se ha mencionado, seria muy deseable que este ultimo relatose explicara
en el Turd dels Guixols, que es el escenario donde justamente se asenté la primitiva omunidad
ibérica.

En este mismo emplazamiento, por otra parte, la Caseta del Salvamento Maritimo aloja los
discursos sobre la fructifera relacién con el mar que ha dado lugar a capitulos de relieve en la
trayectoria de la villa, a través de el audiovisual "Vocacidon maritima", mientras que la
exposicidn se centra en el equipamiento del Salvamento propiamente dicho.

Y por ultimo, un breve apunte expositivo puede dar protagonismo al paisaje en la exposicion
“Costa Brava” que se podria ubicar en el espacio inferior de la ermita de Sant EIm, para
adentrarse en la geografia de la zona desde el punto de vista medioambiental, con motivo del
bautizo histdrico de este perfil costero a cargo de Ferran Agullé en ese mismo emplazamiento.

Por otro lado, el Museo dispone de espacios para exposiciones temporales en el edificio
Hospital, donde se pueden programar muestras de produccidn propia o ajena que
complementen el relato principal del edificio, "Una sociedad cambiante".

Area de reserva. El Museo de Sant Feliu tiene varias dreas de reserva, ubicadas principalmente
en el edificio del Monasterio y en el antiguo matadero municipal, si bien existen algunos
objetos voluminosos emplazados enespacios adicionales de la ciudad.

Almacenes de infraestructura. En cambio, es operativo disponer de un area para almacenar
materiales muebles sometidos a una recurrencia de uso. Hay que pensar en las necesidades a
la hora de preparar las salas en las que realizar actividades didacticas y culturales, para usos
pedagdgicos o para una conferencia, etc. También se ha contemplar las exposiciones
temporales, que puede imponer la conveniencia de guardar materiales de embalaje

de objetos con relativa comodidad y proximidad asi como un area técnica para la preparacién
de los objetos que deben formar que deben formar parte de estas muestras temporales. Sera



necesario, por tanto, disponer espacios en este edificio que permita guardar este tipo de
materiales.

Aula Polivalente. Sera imprescindible disponer de un Aula Polivalente que debe dar servicio,
por un lado, a las actividades pedagdgicas que organiza el Museo de Sant Feliu cuando éstas
suponen el trabajo en una aula, y, por otra parte, puede alojar diferentes actividades de
divulgacion del programa de actividades del Museo cuando el aforo se ajuste a las dimensiones
de este espacio. Seria muy conveniente que este espacio fuera cercano a espacios exteriores
como patio de la planta baja del edificio, que ofreceria asi un espacio de recreo idéneo para la
gestién de los grupos escolares.

Zona de administracion y gestion. La gestion del Museo requerira unos espacios de trabajo
interno que serad ideal ubicar en el mismo edificio del Hospital, para asi procurar la proximidad
a las zonas donde se desarrolla principalmentela actividad del Servicio.

Area de consulta y estudio. El Museo de Sant Feliu dispone de una biblioteca especializada
que consta de unos 1700 ejemplares sobre historia y geografia local, a disposicién de los
investigadores. En estos momentos, la biblioteca se encuentra en un espacio de trabajo del
Museo, en el mismo Monasterio, que ademas es un areade trafico de personas frecuente, lo
gue implica una interferencia nada conveniente a la concentracidn imprescindible para la
investigacion. Ademas, la limitacion de espacio no permite poner a su alcance todo el fondo
bibliografico, que ocupan unos 20 m2 en otras ubicaciones del Monasterio, ademas de unos 25
m lineales equivalentes a 4 armarios situados en espacios adicionales. La nueva sede del
Museo en el Hospital ofrece en este sentido una oportunidad ideal para definir un espacio de
consulta abierta al visitante ya todas las personas interesadas en la historia y elpatrimonio de
la ciudad.

13. Organigrama y distribucién espacial

La distribucidon funcional se estructura a partir de un nucleo de funcionamiento central, que
estd ubicado en el edificio de el antiguo Hospital. A partir de este centro, que se convierte a
partir de ahora en el corazén del Museo y donde se concentra la actividad gestora de la
entidad, se articula la propuesta expositiva por un lado -que se disemina por la ciudaden los
edificios del Monasterio, los que se ubican en el Turd dels Guixols y Sant EIm-, y la reserva por
la otra -que es concentra, en cambio, en un Unico espacio externo-. El antiguo Hospital es el
espacio de recibimiento y atencién al visitante, y por tanto, el lugar desde el que se informay
asesora al visitante en las propuestas de consumo del patrimonio cultural que el Museo tiene
disponibles para ofrecerle.

También es el espacio donde se lleva a cabo el grosor de la actividad didactica y pedagdgica del
centro: conferencias, talleres pedagdgicos, actividades, etc., tendran lugar preferentemente en
los espacios del antiguo Hospital, a no ser que los volimenes de publicos aconsejen el uso de
las salas de actos del Monasterio. En consecuencia, se prevé en éste edificio un espacio con
funcién de almacén y drea técnica de mantenimiento, que da servicio a la dindmicaactividades
y exposiciones temporales que tiene lugar en el edificio.

En consecuencia, el antiguo Hospital es el edificio donde se genera el mayor trafico de
visitantes, no sélo porque debe acceder para ver cualquiera de las exposiciones estables y es el



espacio donde tienen lugar las actividades paral-leles que programa el centro, sino porque es
el Unico espacio en el que el Museo programa su oferta de exposicién temporal.

13.1. Edificio Hospital

La distribucién funcional ha sido predefinida en el Plan Director del edificio y en la Adenda
correspondiente a la ampliacion por la compra de la finca de la Calle del Mall, n.5, realizado
por el equipo de Varios Arquitectos (2021).

A continuacidn se muestran las planimetrias con la propuesta de los espacios destinados a
usos museisticos, que tendran que ser detallados en el Anteproyecto del Antiguo Hospital,
documento que esta en vias de realizacion.

En Planta Baja, el acceso principal se realizaria por la calle Hospital, mientras que la finca de la
Calle del Mall podria facilitar un acceso secundario y de servicios. Los usos museisticos en esta
planta deberian alojar el area de acogida y la sala de exposiciones temporales y los nucleos de
circulacién vertical publico y de servicios para acceder a plantas superiores. Seria muy
conveniente poder ubicar en esta planta una sala polivalente, iddneamente con comunicacion
en el patio del Hospital y jardin interior, que a su vez puede ser un gran espacio polivalente de
actividades pedagdgicas y culturales cuando la meteorologia lo permite. En el resto de plantas
se ubicarian el resto de los espacios para el resto de funciones museisticas del centro.
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14. Indicaciones a considerar en la adecuacidn arquitectdnica de las sedes

La nueva propuesta de distribucién funcional expuesta hasta ahora implica un cambio muy
sustancial en relacién al funcionamiento actual del Museo. La relativa facilidad de explicar
sobre el papel los planteamientos que deben mejorar un centro como el Museo de Historia de
Sant Feliu no se corresponde con la adaptacién que impone hacerlos realidad. La conveniencia
de la redacciéon de este plan en este momento ha sido oportuna en la medida que no se han
emprendido todavia las obras de adecuacion del antiguo Hospital, por lo que serd posible
ajustar la arquitectura a las necesidades funcionales del centro.

Nucleo de circulacién vertical de servicio. Seria conveniente la creacién de un eje de
circulacién vertical de servicios, al margen de los accesos publicos. Deberia incorporar un
montacargas y comunicar todas las plantas.

Aula polivalente. Otra conveniencia seria ubicar un aula polivalente en la Planta Baja, algo que
ofreceria una operatividad en todos los sentidos: facil acceso desde el exterior, proximidad al
Area de acogida y servicios y contigiiidad con el patio del edificio (espacio adicional que a la



vez puede dar servicio a las actividades que se realicen en el Aula Polivalente, y zona de recreo
para los grupos

Al margen de la adecuacion arquitectdnica de los edificios que configuraran el "museo
disperso" de Sant Feliu, y precisamente por la diseminacion de los centros y metas
interpretativas sobre el tejido urbano, serd muy importante trabajar en un plan de sefializacion
ciudadana que asista al visitante en sus traficos turisticos, asi como en la identificacién de los
elementos que forman parte de la propuesta global. Especialmente importante sera definirel
circuito entre el antiguo Hospital, el Monasterio y el Salvamento Maritimo -la sede principal y
las antenas del centro-, de forma que se convierta en un paseo natural y casi espontaneo del
visitante que facilite y conduzca uno a uno otro punto



IV. ORGANIZACION Y GESTION



15. Recursos humanos

Esta claro que, al margen de las colecciones, los edificios en los que opera y las estrategias de
difusién que pueda utilizar, los recursos humanos son uno de los elementos determinantes a la
hora de hacer funcionar el engranaje del nuevo Museo de Historia de Sant Feliu. Actualmente
el Museo cuenta con una plantilla estable de 5 personas -laDirectora, dos técnicos, un auxiliar
técnico y un informador-, que refuerza con personal temporal y la contratacién de recursos
externos.

La gestion de un patrimonio disperso por la ciudad y la voluntad de liderazgo en el marco del
territorio Vall d'Aro hacen muy deseable la revision de la estructura de personal actual y, en la
medida de lo posible, la complecién de la dotacidn de recursos humanos. Sin embargo, en
cualquier caso sera deseable una estructura que distinga tres grandes areas de trabajo bajo el
mando de la Direccion, que asume tareas de planificacion, gestién y administracion del centro,
ademas de encabezar las relaciones con los agentes e interlocutores institucionales y de
entidades con vinculos con el Museo.

Por un lado, un Area de Colecciones desde la que se asumen las tareas inherentes a la gestiéon
de las colecciones -el registro, la documentacidn, la conservacion preventiva-, y se coordinan
los servicios externos que apoyan a esta Area -como la restauracién, por ejemplo-. Desde esta
area se tendra que organizar la puesta en funcionamiento del nuevo almacén externo, y los
procesos de traslado de los objetos y colecciones del Museo, proceso que podra llevarse a
cabo en coordinacién y con el apoyo del Area de Mantenimiento.

Por otra parte, un Area de Programas Publicos, que en esta nueva etapa se configura como
una de las secciones con mds retos. La pluralidad y descentralizacién de los escenarios y la
multiplicidad de relatos que ofrece ahora el Museo a los distintos perfiles de visitantes
imponen una tarea muy notable y la gestidn y coordinacién de un equipo humano -de guias,
de talleristas, de personal de atencidn al publico- previsiblemente considerable. Es por lo que
serd necesario reforzar la plantilla del Museo especialmente en este Area.

El Area de Mantenimiento completa los cimientos de esta estructura. Como se comentaba
antes, la complejidad que adquiere el Museo en su despliegue por la ciudad, y la dinamizacién
de los programes publicos hacen imprescindible el apoyo de esta area.

A esta estructura todavia hay que afiadir necesariamente algun perfil capaz de asumir
responsabilidades en el dmbito digital, y seria deseable que igualmente pudiera asumir tareas
de comunicacién -al menos la comunicacién digital, y coordinarse con el Area de Comunicacién
del Ayuntamiento de Sant Feliu para el resto-.

Hay que tener presente que también serd imprescindible prever al personal para la apertura
de los equipamientos situados en el Turd dels Guixols (el Salvamento y el Lazareto) y de Sant
Elm, si bien estas sedes pueden tenir unos horarios mas restringidos en funcion de la
estacionalidad de la temporada turistica y abrirse, ademas, - prévia reserva - en el marco de
actividades educativas o de guia cultural. Para cubrir las necesidades de monitores, guiasy
educadores en el marco de la programacién de actividades educativas y de accién cultural, se
puede seguir recorriendo en buena medida a la contratacién externa de profesionales o
empresas de servicios, siempre bajo la direcciéndel técnico de accién cultural del Area de
Programas Publicos del Museo.



Aparte del personal laboral y los profesionales contratados es bueno que el museo y el
patrimonio de Sant Feliu de Guixols constituyen un dmbito para el fomento del voluntariado
cultural. En este sentido es conveniente reforzar la colaboracidn con la Asociacion de Amigos
del Museo y promover que haya mas personas que de forma organizada y altruista apoyen la
accion del museo, impulsen la organizacién de actividades de difusion histérica y trabajen en
proyectos diversos de comunicacién y dinamizacién del patrimonio ganchdn. Esta funcion
encaja con la declaracién de intenciones de la entidad, fundada en 2008:

“La Asociacién AMIGOS DEL MUSEO DE SANT FELIU DE GUIXOLS quiere fomentar y dar a
conocer los museos y el patrimonio de Sant Feliu de Guixols colaborando con las instituciones
y entidades, y nutriendo la relacién y colaboracion con otras instituciones museisticas.
Queremos promover junto con el equipo técnico del propio museo: conferencias monograficas
y otras actividades, dirigidas a fomentar el conocimiento y el crecimiento del Museo de
Historia de Sant Feliu de Guixols. De esta manera los Amigos de los Museos de Sant Feliu de
Guixols quieren hacer cultura dentro y fuera de nuestro municipio”.

En esta linea, el Museo debe seguir cuidando y promoviendo la colaboracidn con otras
entidades ciudadanas, como la Asociacién de Vecinos del Puig o la Asociacion de Amigos de
Sant Elm -con las que ya mantiene una relacion de entendimiento y cooperacién actualmente
para la dinamizacién y conservacidn de sendos elementos del patrimonio local-. La necesidad
de reforzar y promover la actividad de los Amigos del Museo dentro del museo y del municipio
no debe interpretarse nunca como una competencia a la labor del personal del museo sino
como una herramienta clave para el fomento de la participacidn social y la sensibilizacién hacia
el patrimonio cultural. Son una expresion de la colaboracion de la sociedad civil local en la
gestidn del patrimonio, mediante acciones de voluntariado y difusién cultural.

6. Valoracion de la organizacién y del modelo de gestion museistico

En cuanto a la estructura de gestion del Museo, durante la Ultima etapa de este centro
centenario el modelo de gestion se sustentaba en los Estatutos que regulaban el Servicio
Municipal Museo de Historia de la Ciudad de SantFeliu de Guixols (BOP de Girona nim. 74, de
16 de junio de 1992), y se configuraba como un servicio municipal con gestién directa por
parte del Ayuntamiento de Sant Feliu. En estos momentos el Museo esta en vias de aprobar un
nuevo Reglamento de funcionamiento interno que sustituira a los citados Estatutos y que tiene
como referente normativo la Ley 17/1990, de 2 de noviembre, de museos, y los Decretos de
desarrollo correspondientes (Decreto 35/1992, de 10 de febrero, de desarrollo parcial de la
Ley 17/1990; y Decreto 232/2001, de 28 de agosto, sobre el personal técnico y directivo de
museos).

El nuevo Reglamento de funcionamiento interno establece que el Museo de Historia de Sant
Feliu es un Servicio cultural y educativo publico, de gestidn directa del Ayuntamiento de Sant
Feliu de Guixols. El Reglamento citado prevé la existencia de un Consejo Asesor de Patrimonio
Cultural de la Ciudad, y que tomara el relevo de la Junta Técnica que establecian los estatutos
del Museo. Este nuevo drgano asesor y de participacidn estard constituido por especialistas de
los @mbitos cultural, educativo y académico de las disciplinas que trata el Museo; sera



presidido por el Alcalde o el concejal en quien delegue, y la Direccién del Museo ejercera su
Secretariado. El cometido de éste drgano sera velar por la solidez de los contenidos del Museo
y, cuando proceda, la elaboracién de informes y el asesoramiento en lo que sea requerido en
relacidn al patrimonio guixolense. Hoy en dia los museos y el sector del patrimonio cultural
requieren una mayor implicacién ciudadana e impulsar formas de gestién mas creativa y
participativa, para alejarnos definitivamente de los antiguos modelos de los museos
tradicionales, que parecianinspirarse en un despotismo ilustrado de cariz cultural. En pro de
una gestion museistica mas democraticay dinamica - donde interactien los tres vértices del
triangulo formado por los representantes politicos, los profesionales delmuseo y los
representantes de la sociedad civil - seria conveniente dar vitalidad a este Consejo,
promoviendo la creacién de diferentes comisiones o grupos de trabajo que puedan aportar
ideas, dedicacidn y experiencias diversas.

En cuanto al nuevo posicionamiento del museo que se propugna, como centro museistico en
clave de territorio y sociedad, no existen obstaculos desde el punta de vista del marco
organizativo y de gestién. De facto el Museo ya ha ido avanzando en este camino y, de hecho,
la finalidad del nuevo Consejo Asesor ya esta concebida con una perspectiva integral y
territorial del patrimonio local. Si que habra que tener en cuenta la necesidad de actualizarlos
datos referentes a la denominacion y la determinacidn de la sede principal y de las extensiones
del Museo en Registro de Museos de Catalufia.

17. Relaciones y colaboraciones institucionales y con otras entidades y proyectos con

vinculos tematicos

El Museo debe ejercer de eje aglutinador del patrimonio de Sant Feliu de Guixols, el nucleo a
partir del cual se vertebra la estructura patrimonial de la ciudad, formada por los diferentes
lugares que explican diferentes capitulos de su historia. Pero, ademas, el Museo construye una
red externa que le vincula con iniciativas con quien comparte intereses y experiencias. A partir
de las colecciones y relatos principales mantiene conexiones con redes de museos y
patrimonio configuradas en torno a una tematica determinada oa un patrimonio o territorio
afin. Actualmente ya forma parte de las siguientes redes:

- Red de Museos Maritimos de Catalufia
- Red de Museos de las comarcas de Girona

- Observatorio del Patrimonio Etnoldgico e Inmaterial - Inventario del Patrimonio Etnoldgico de
Catalufia (IPEC)

Por otra parte, en el ambito tematico de la salud, coordina también la Catedra Marti Casals de
Medicina y Salud en el Ambito Rural de la UdG y trabaja programas anuales con el Colegio de
Médicos de Gerona. Mantiene una relacién consolidada con el Museo de Historia de la
Medicina de Cataluiia, con quien realiza anualment programas conjuntos, y en cuyo Patronato
se cuentan dos representantes del Ayuntamiento de Sant Feliu.



En el ambito del patrimonio arquitecténico y de la artesania, trabaja anualmente con centros
como la Fédération Compagnnonique y la Universidad de Limoges, y con la Escola Massana
(UAB).

Aparte de estas iniciativas seria bueno que en cuanto a relacién bilateral se podria tratar de
estrechar vinculos con el Museo del Corcho de Palafrugell, en el sentido de que la nueva
exposicién complementa la de Palafrugell y se podria promover el trafico de publicos de un
museo a otro.

A nivel de administraciones locales, es necesario promover vinculos con los ayuntamientos
vecinos de Castell-Platja d'Aro y Santa Cristina para intentar fortalecer el posicionamiento
como Museo de referencia en este territorio a través acciones de promocion en las
poblaciones locales, como por ejemplo que los residentes en estos municipios pudieran optar
a las ofertas y propuestas que el museo ofrezca a los residentes.

A nivel puramente local, ademds de mantener los vinculos actuales con la Biblioteca y el
Archivo, y de la entrada conjunta con el Museo Carmen Thyssen de Sant Feliu, también seria
positivo vincularse al Festival de la PortaFerradura, a través de ventajas en la entrada u
organizacién de visitas exclusivas.

18. Orientaciones en el campo del marketing y la comunicacion

El nuevo Plan Museolégico del Museo de Sant Feliu define una entidad que va mucho mas alla
de la que conociamos hasta ahora. El mapa de actuacion se ha hecho mas complejo: de la
concentracion de servicios y propuestas en el Monasterio y la seccién del Salvamento se ha
pasado a un sistema en el que existen exposiciones en cuatro localizaciones diferentes; entran
en juego una serie de hitos y miradores en la ciudad; se despliega una serie de itinerarios
personalizados que unen puntos patrimoniales distintos; y se da por hecho que el Museo
continuard ofreciendo una densa programacion de actividades alternativas -susceptible incluso
de incrementarse-.

En paralelo, se reclama el liderazgo del Museo como entidad cultural prevalente en el
ambito de influencia, el Valle de Aro. El Museo tiene el potencial para convertirse en esta
entidad, la oportunidad esta ahi, y en esta nueva etapa deberia trabajarse para hacer
verdaderamente efectivo este posicionamiento. Se trata de aprovechar una situacién de
ventaja teniendo en cuenta la competencia existente.

El escenario se ha hecho mayor y hay mayor escenografia. El nuevo Museo de Historia de Sant
Feliu debe desarrollar estrategias que le permitan controlar y hacer llegar las propuestas a
cada uno de los publicos varios que conforman su publico general. Es necesario considerar las
particularidades de cada uno de estos publicos, qué les puede interesar, qué producto querran
consumir, durante cuanto tiempo, y, en funcién de ello, facilitarles la forma para hacerlo. En
este sentido sera muy util apuntar una serie de directrices que en materia de marketing y
comunicacion deben ayudar a llevarlo a cabo.



Por lo que respecta al marketing, uno de los puntos a trabajar sera el sistema de tiquetado.
Seria bueno disefiar una mesa de posibilidades que contemplara opciones diversas, a modo de
ejemplo:

- una entrada a todos los equipamientos y exposiciones con validez de tiempo abierta, que
tenga una duracion de 1 mes, por ejemplo, pensada para veraneantes que realizan estancias
largas, y que incluso se podria comercializarse a través de establecimientos hoteleros o
alojamiento del territorio Vall d'Aro (Sant Feliu, Playa de Aro, Santa Cristina).

- un carné para residentes en Sant Feliu o en el territorio Vall d'Aro (y que se pudiera expedir
igualmente en las personas con segunda residencia) con validez de 1 afio, por ejemplo, que
diera ventajas por el lo que se refiere al acceso a las exposiciones estables y temporales del
Museo ya las actividades paralelas que organice el Museo, asi como descuentos en los
productos de la tienda.

- una entrada reducida que dé acceso exclusivamente a un equipamiento determinado,
destinada a el veraneante que visita Sant Feliu puntualmente y que no tiene tiempo de visitar
todas las propuestas.

- una entrada conjunta en el Museo Carmen Thyssen de Sant Feliu y en la exposicion “Un
Monasterio cerca del mar”, destinada al visitante del Museo Carmen Thyssen, que
dificilmente podra visitar todas las propues tas del Museo, pero que seguramente puede
aprovechar la estancia en el Monasterio para visitar el resto depropuestas que se ofrecen.

Seria muy oportuno, igualmente, disefiar campafias de promocidn puntuales para la captacion
de nuevos publicos -y dirigidas, por ejemplo, a establecimientos hoteleros y alojamiento del
territorio-, o para el aumento del volumen de publicos en épocas de baja afluencia -con ofertas
especificamente pensadas para los meses de invierno-. En en este ultimo caso, seria
conveniente dirigir acciones de promocidn de la oferta pedagdgica del Museo a los centros
educativos del territorio asi como centros de organizacion de estancias de colonias para nifios
y jovenes en la ciudad.

Igualmente podria aprovecharse la relaciéon del Museo con otros centros y su presencia en las
diverses Redes de museos a los que pertenece para trabajar en la implementacién de acciones
de cross selling que dieran a conocer el Museo de Historia de Sant Feliu mas alla de su
territorio, tal vez en zonas de gran afluéncia turistica. Son tan sélo un par de ejemplos que
apuntamos en este documento, pero seria muy conveniente desarrollar un programa
proactivo de desarrollo y fidelizacion de publicos.

Otro punto fundamental serd la tienda del Museu. En estos momentos, la visibilidad de los
productos que ofrece el Museo pasan desapercibidos al visitante en la tienda que comparte
con el Museo Carmen Thyssen de San Félix. En esta nueva etapa, el Museo dispone de un drea
amplia y cdmoda para la acogida de los visitantes, y en este punto seria necesario considerar la
apertura de una tienda del Museo como prenda fundamental de ese espacio. La
comercializacién de productos de merchandising de calidad aportara no sélo una fuente
adicional de recursos econdmicos sino que incrementa la imagen de marca del Museo que
percibe al visitante, y se convierte en una forma indirecta de dar a conocer el Museo (ya que el
visitante que adquiere un recuerdo con la marca del Museo la lleva hasta su lugar de origen).
En este sentido, la diversidad de tematicas que trata el Museo de una u otra forma da pie a la
creacion de lineas de producto muy diversas y con potencial atractivo para los distintos tipos
de publicos que recibe el Museo.



La comunicacidn, por otra parte, sera fundamental para hacer llegar las propuestas de
marketing disefiadas a los publicos respectivos.

El primer paso, tal y como se ha comentado en el punto 8.2. de este documento, sera encargar
el disefo de una nueva identidad corporativa que represente y sintetice el posicionamiento
del Museo a partir de un concepto grafico con potencial para crecer y desarrollarse y crear una
imagen que identifique todas las propuestas del Museo y que resulte lo suficientemente
notoria como para atraer la atencidn del visitante y cautivarle. Es necesario insistir en la
importancia de este punto, especialmente porque el nuevo plan museoldgico define un
"museo disperso"” que ha ser capaz de ser reconocido como parte de una Unica entidad.

A partir de aqui, a nivel comunicativo sera imprescindible desarrollar los materiales
comunicativos basicos para a la difusién del Museo -con especial énfasis en la pagina web, uno
de los canales fundamentales para el desarrollo de la estrategia digital del Museo-.

Una vez realizadas las obras de adecuacion del nuevo espacio expositivo en la nueva sede
principal del Museo, el antiguo Hospital, y aparte de la pertinente presentacién publica en los
medios de comunicacién, seria muy recomendable disefiar una campafia de lanzamiento del
"nuevo Museo", dirigida al publico general, que puede incluir acciones de promocidn
especificas vinculadas al inicio de la nueva etapa, y que deberia reforzarse con una campafia
de publicidad que asegure la visibilidad en los medios. Se trata de un momento que podriamos
calificar de "reinauguracién" del Museo y como tal, deberia trabajarse a nivel comunicativo
para que la poblacidn y los publicos potenciales del nuevo Museo lo entiendan asi. Un segundo
momento en el que habria que emprender una nueva campafia de presentacién del proyecto
es cuando el Museo disponga de los equipamientos en el Turd dels Guixols, que seran la
excusa para explicar a la ciudadania el posicionamiento de "museo-territorio" que caracteriza
al centro.

Después de este momento de lanzamiento sera imprescindible seguir trabajando a nivel
comunicativo para conseguir el posicionamiento deseado. La redaccién de un Plan de
Comunicacion -o la revision del Plan que el Museo haya utilizado hasta el momento en funcidn
de las nuevas particularidades de la entidad a partir de ahora- debe guiar las acciones de
comunicacion que se lleven a cabo. En este sentido, por ejemplo, es necesario valorar la tarea
de emailing que ya desarrolla el Museo, pero en ese momento seria muy deseable poder
contar con la segmentacion de las BBDD de acuerdo con los perfiles distintos de los publicos de
la entidad y de la diversidad de intereses que pueden tener, que permitan la discriminacion a
la hora de comunicar las actividades diversas del centro.



19. Hoja de ruta: indicadores de seguimiento y propuesta de fases de actuacion para el

desarrollo del proyecto

De las propuestas contenidas en el presente documento de actualizacidn del programa
museoldgico del Museo de Sant Feliu deben desprenderse unas decisiones y actuaciones que
hay que llevar a cabo para potenciar el modelo de gestidn integral del patrimonio local y llevar
adelante la renovacidn del museo.

La implementacién de las propuestas definidas en este Plan Museolégico deben comportar
una serie de mejoras en varios terrenos que deben ser contrastadas a través de unos
indicadores de seguimiento. La informacidn aportada por estos indicadores permitira realizar
evaluacidn y confirmar la idoneidad de las medidas adoptadas. A continuacidn se define una
serie de indicadores a medir, que se podran complementar con los que se considere oportuno
para la recogida de informacién adicional:

- Aumento de la superficie visitable de monumentos gestionados desde el Museu-Area de
Patrimonio Cultural.

- Aumento cuantitativo o cualitativo de la oferta patrimonial de la ciudad. en webs turisticas

- Numero de entidades e instituciones, publicas o privadas, que trabajan en el marco territorial
o temdtico que trata el Museo y con quien el Museo establece relaciones de colaboracidn en
ambosprimeros afios de implementacion del Plan Museoldgico.

- Aumento progresivo de usuarios, sean presenciales o virtuales.

- Aumento del volumen de usuarios en periodos distintos a los establecidos como “temporada
alta”.

- Ampliacién de la diversidad tipoldgica en la oferta de actividad del Museo.

- Aumento progresivo de usuarios con dificultades de acceso a las actividades culturales.

- Aumento de los usuarios no locales, tanto a nivel presencial como virtual.

- Aumento progresivo del nimero de empresas y profesionales diferentes con los que se
relaciona el Museo (empresas de guia, centros de usuarios, etc.)




Por otra parte, se determina a continuacidn una temporizacion que ordena las diversas
acciones para la puesta en funcionamiento del Plan Museoldgico en tres fases.

Fase 0

- Presentacion y debate del documento (junto con los planes directores del antiguo Hospital y
del Monasterio, con representantes de la sociedad civil (Amigos del Museo, personas
interesadas...) y de lacorporacion municipal (diferentes fuerzas politicas).

- Aprobacidn del documento por parte del Ayuntamiento, con las aportaciones incorporadas
en el proceso de debate.

- Aprobacidn del Reglamento Interno de funcionamiento del Museo, constitucion del Consejo.

- Potenciar la colaboracién con los Amigos del Museo, redactar protocolos de colaboracién con
la Asociacidn de Amigos de Sant ElIm y con la Asociacidn de Vecinos del Puig.

- Realizacidn del proyecto museogréfico de la exposicion “Un Monasterio junto al mar”, disefio
de los recorridos urbanos Homenots y de las estrategias interpretativas de los miradores y
hitos de la ciudad

- Dotacién y adecuacion de una nave como almacén unificado del Museo

Fase 1

- Proyecto ejecutivo y trabajos de reforma y adecuacion arquitectdnica de los edificios del
Hospital y del Monasterio conforme a los planes directores encargados

- Produccion de la primera Fase del proyecto museografico de la exposicion “Una sociedad
cambiante” en la Planta 1 del Hospital

- Produccion de piezas audiovisuales a instalar en la Caseta del Salvamento Maritimo.
- Creacidn de identidad corporativa y desarrollo del nuevo plan de comunicacién del museo.

- Comunicacidn: campaia de lanzamiento de la nueva etapa del Museo en la nueva sede
principal

- Definicién de estrategias de marketing e implementacién

- Puesta en marcha del nuevo almacén centralizado

Fase 2

- Proyecto de ordenacién del Turd dels Guixols y proyecto basico y ejecutivo del edificio del
Llatzaret que ha de alojar la exposicién "De Guixols a Sant Feliu"

- Produccion proyecto museografico “Un Monasterio a orillas del mar”
- Realizaciéon de proyecto museografico de la exposicidon “De Guixols a Sant Feliu”.

- Contratacion de personal



- Creacidn de materiales de comunicacion y potenciacidn de los itinerarios
- Adecuacién de Sant Elm

- Campanfa de presentacion de los nuevos montajes expositivos y del concepto “Museo-
Territorio”



